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EL CIUDADANO DEBE CONTINUAR EN EL CENTRO DE NUESTRO ACTUAR

Una propuesta de trabajo

La gestion liderada por la Alcaldia Municipal en el Cantén Central de Alajuela, durante la administracién
2011-2016, permitié acercar al Gobierno Local a la ciudadania, y generar confianza hacia lo interno y externo,
dejando atras problemas y conflictos que paralizaron el desarrollo y la ejecucidon de importantes proyectos. En
cuatro anos logramos duplicar los ingresos municipales con una mucho mejor ejecucidn, invertir sumas como
nunca, en la recuperacion de la infraestructura vial, en la recuperacién de espacios publicos, en infraestructura
educativa, en el deporte y la recreacidn, en el apoyo a las asociaciones de desarrollo y grupos de iniciativa
comunal y social; logramos incrementar sustancialmente los recursos destinados al programa de desarrollo
local, atender enormes retos en materia de manejos de aguas pluviales, mejorar sustancialmente la inversién en
servicios, replantear y fortalecer acciones conjuntas con otras dependencias del Estado para implementar
proyectos de desarrollo cantonal; mejorar nuestra seguridad municipal; trabajar en conjunto con las fuerzas
vivas, propiciar un mucho mejor clima laboral y hacer de la transparencia y rendicién de cuentas un esfuerzo

permanente.

ALAJUELA nacié como una ciudad intermedia, que ocupaba el oeste del Valle Central, y que poseia una
identidad, una idiosincrasia y una cultura muy propias, en las que se conjugaba lo mejor del ser costarricense.

En sus calles y avenidas, repletas de historia, se verificaba el contacto entre dos mundos que surgian
simultdaneamente y que se necesitaban mutuamente: el urbano y el rural.

Tierra de hijos de campesinos y confluencia de la diversidad propia que forjé lo mejor de la Costa Rica
moderna, durante la segunda mitad del siglo XX el cantén de Alajuela se convirtiéd en un buen lugar para vivir y
para desarrollar los proyectos familiares de muchos hogares. Su cercania con el campo, su clima privilegiado, su
tranquilidad, su seguridad y su humanidad, fueron factores que determinaron que muchas personas, que

trabajaban en la capital y en otros sectores, decidieran establecerse en la cuna del Erizo.



Aquellos fueron afios de bonanza: la gente de todo el pais venia a Alajuela, para comprar en algunos de
los comercios mas importantes del pais, para hacer turismo y para vivir, en primera persona, ese sentir
Alajuelense, que se expresa en sus particularidades humanas.

Sin embargo, durante las décadas de los ochenta y de los noventa, Alajuela experimenté un crecimiento
urbano desordenado, que acabd con aquella bucélica imagen de ciudad dormitorio, apta para que los hijos de Ia
nueva clase media crecieran en un ambiente sano y coherente con los mas altos valores civicos, éticos y morales
propios de la sociedad campesina costarricense.

Parte del Gran Area Metropolitana, -- a pesar de contar con espacios alin de marcado caracter rural -,
Alajuela fue perdiendo su identidad, su idiosincrasia y su cultura, de un modo homogéneo y deshumanizante,
como ya habia sucedido con las otras tres ciudades del Valle Central.

De este modo, convertida en un suburbio mas, la ciudad de los mangos fue engullida por los problemas,
dificultades y patologias sociales que se generalizaron en esa gran masa urbana que crecid en el Valle Central.
Las calles dejaron de ser seguras, las personas empezaron a vivir con miedo, se perdieron tradiciones y
costumbres, se rompié el corddn umbilical con la realidad rural, se saturaron las infraestructuras y se
propagaron problemas sociales cada vez mds graves, como la drogadiccién, la agresion intrafamiliar, la
delincuencia, la violencia y la desidia.

Durante esta administracion 2006-2010, hemos procurado enfrentar con decision esta realidad y los
resultados estadn a la vista. La identidad alajuelense surge orgullosa, la inversion publica y privada aumenta, la
seguridad mejora, y son atendidos con propiedad los retos de este siglo. EI Gobierno Local ha dejado de ser
escenario de luchas que poco importan a la ciudadania y que no conducen a nada, para asumir, integralmente,
la gestion de los servicios publicos que le corresponden, de un modo eficaz y eficiente, asi como para trascender
su visién actual, -- como un simple ente gestor de procesos bdsicos --, con el fin de convertirse en un
protagonista principal en el desarrollo y el progreso del cantdn, y desde aqui, aportar a toda nuestra Patria.
Mejorar el buen vivir de nuestra gente, ha sido nuestra meta y mucho hemos avanzado. Pero aun queda mucho
por hacer, promoviendo la competitividad, la modernizacidn, la integracion, la solidaridad, la vida en comuin y
un nuevo dinamismo en el que la educacién, la capacitacion y la generacion de riqueza y empleo y su
distribucién solidaria sean los ejes de toda politica publica, procurando un desarrollo en armonia con el
ambiente y que impulse un progreso social equitativo, una distribucion mas justa de la riqueza y mecanismos
para apoyar a aquellos sectores que, por sus condiciones, han sido histéricamente excluidos, como es el caso de

las mujeres, las personas con discapacidad, los adultos mayores y la poblacién en riesgo social.

El canton de ALAJUELA esta dividido en catorce distritos, no menos importante uno del otro, encabezados

por el distrito primero o centro de poblacidn, Alajuela-ciudad; hacia el norte: Sabanilla, San Isidro y Tambor;



hacia el sur: San Antonio, Guacima y San Rafael; hacia el este: San Miguel, Carrizal, Desamparados y Rio
Segundo; y hacia el oeste: San José, Garita y Turrldcares. Todos interactuando entre si con realidades
ciertamente diferentes, que constituyen un conglomerado de vias de comunicaciéon y servicios publicos vitales

para el desarrollo.

Algunas de las ventajas competitivas de nuestro Cantdn son:

e Laproximidad a la Ciudad Capital (20Km de distancia)

e Sede del Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

e Con un potencial comercial e industrial envidiable, especialmente en la zona cercana al
aeropuerto y la zona oeste del Coyol donde se agrupan las principales Zonas Francas y parques industriales
del pais (SARET, BEST, ZETA Global Park, América, Ultrapark, Forum), que cuentan con acceso a dos
importantes vias nacionales que se interconectan ( Ruta 27 y Ruta Bernardo Soto ) y comunican con el
Puerto de Caldera (en Puntarenas), el principal puerto en el Pacifico y a una distancia de 90 Km. y con un
tiempo de recorrido de 40 minutos sobre la nueva via a Orotina ( Ruta 27 ) y con Moin (en Limén), principal

puerto en el Caribe a una distancia de 200 km, y con un tiempo de recorrido de 3.5 horas ( Ruta 32 ).

e Que las fronteras terrestres con Nicaragua y Panama se encuentren a 300 y 350 km

respectivamente

e  El que muy cerca del aeropuerto se ubican los principales hoteles y centros de convenciones, asi

como toda clase de servicios.

e Que cuenta con zonas turisticas sumamente atractivas para el visitante nacional y extranjero.

e Que al que oeste del cantdn, exista una zona rica en viveros, parques zoolégicos, estaciones
bioldgicas y una gran diversidad de opciones de comida criolla aptas tanto para el visitante local como

extranjero

e Que se cuenta con la sede principal de la recién creada Universidad Técnica Nacional, asi como

sedes de otros Centros de Educacidn Superior Publicos y Privados.



e Que en el cantén se encuentra ubicado el Instituto Centroamericano de Administraciéon de
Empresas —INCAE- fundado en 1964, el cual es una institucién multinacional privada de ensefianza superior,
sin fines de lucro, que se dedica a la docencia e investigacion en el campo de la administracidon y economia
y con una influencia determinante en la formacién de los cuadros gerenciales de la regidn, que cuenta con
la asesoria de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, y donde sus programas estan
acreditados en los Estados Unidos por AACSB International (The Association to Advance Collegiate Schools
of Business) y SACS (Southern Association of Colleges and Schools ); asi como en Europa, por el European

Foundation for Management Development (EFMD).

e Que cuenta con un clima agradable, un ambiente sano para vivir y una amplia gama de opciones
educativas, asi como de servicios hospitalarios y clinicas, como es el caso del Hospital San Rafael de

Alajuela, uno de los mas modernos de Latinoamérica e inaugurado en el 2004.

e El que en las inmediaciones del aeropuerto se han ubicado una gran cantidad de agencias de

servicios aduanales, offshore y de desalmacenaje

e Que hacia el sur-oeste del cantdn, se encuentre una zona de naturaleza industrial, denominada
Corredor Inter Pistas, donde se han establecido importantes empresas como Dos Pinos, Industrias Carnicas,
Tropigds, Tunatun, Roma Prince, Molinos de Costa Rica, HB Fuller y Durman Esquivel entre otras y se esté
desarrollando precisamente en el area de El Coyol una gran zona franca para la instalacién de numerosas

empresas de alta tecnologia.

Por eso resulta nuestra responsabilidad, darle una nueva cara al cantén, aprovechando todo su potencial
sentando las bases de lo que es nuestra vision de una Alajuela moderna, inclusiva, desarrollada y solidaria. Un
Plan de Gobierno que, en los proximos anos, debe cambiar el rostro de Alajuela, de modo que el cantén
recupere su autoestima, sus valores, su seguridad y progrese decididamente hasta convertirse en el cantédn mas

desarrollado de toda Costa Rica.

Dicho planteamiento, se sustenta en tres ejes basicos:



Un cantén funcional en desarrollo

Continuar fortaleciendo el programa de mejoramiento de la infraestructura urbana y a nivel de todos los
distritos que permita mejorar la competitividad del cantén en la que la Municipalidad ha hecho una inversién
durante los ultimos cuatro aifios de mdas de ocho mil quinientos millones de colones.

Fortalecer las alianzas estratégicas, con el sector publico y la empresa privada, para generar sinergias que
promuevan el desarrollo econdmico, sostenible con el medio ambiente, y el progreso social, por medio de la
creacién de empleos y de oportunidades de movilidad socioecondmica.

Promover nuestro cantén y a partir del esfuerzo de generacién de confianza realizado, fomentar Ia
instalacion de empresas y el desarrollo de las zonas francas para generar la confianza que requiere el
empresario para invertir y crear fuentes de trabajo y prosperidad para los habitantes del cantén.

Continuar apoyando el desarrollo de la Universidad Técnica Nacional como eje desde el cual se fortalezca
la capacidad de nuestros jévenes y su insercidon en el mercado laboral.

Fortalecer la educacidn publica, de modo que sea una herramienta de cambio y de oportunidades para los
alajuelenses en cuya infraestructura la Municipalidad de Alajuela ha invertido durante los uUltimos cuatro afios
mas de seis mil millones de colones.

Incrementar el mejoramiento y construccion de mds espacios publicos con sentido inclusivo para
reiivindicar la vida en comun, la identidad y la cultura.

Recuperar y renovar los espacios publicos de trascendencia histérica, arquitectdnica y cultural, en el
centro de Alajuela-ciudad y en todos los distritos para que sean iconos con los cuales la ciudadania pueda
identificarse y hacer realidad la recuperacion total de la Terminal Interdistrital de la ciudad, para lo cual se
cuenta ya con un presupuesto cercano a los mil millones de colones, una propuesta y disefios arquitectonicos.

Consolidar la proteccion del medio ambiente como un elemento transversal de toda la gestién local, de
modo que todas las acciones del ayuntamiento sean concebidas en un marco de sostenibilidad presente y futura
de los ecosistemas que, junto a las dreas rurales, constituyen una de las mayores riquezas de los alajuelenses.

Impulsar el turismo, tanto para nacionales como extranjeros, sobre la base de que esta actividad
econdmica genera empleo y riqueza.

Continuar fortaleciendo las iniciativas de “acupuntura urbana”, de modo que, con pequeias
intervenciones, se pueda propiciar un proceso de renovacién del cantdn, tanto en su parte urbana, como en sus
sectores periféricos residenciales y en las areas rurales.

Crear un cuerpo de Policia Municipal que, ademds de coadyuvar con la Fuerza Publica en el

mantenimiento del orden y la tranquilidad en todo el cantdn, garantice el libre transito de la ciudadania por el
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casco central de Alajuela, de modo que el comercio alli establecido pueda recuperarse y generar riqueza,
empleo y bienestar.

Luchar contra el comercio informal, mds conocido como ventas ambulantes, en todas sus
manifestaciones, de manera que el espacio publico del cantén sea para toda la ciudadania, y no para un grupo
gue genera graves perjuicios a las actividades econédmicas legales y que, ademas, se vincula con actos ilicitos de
toda indole, como el trafico de drogas o la receptacién de bienes robados.

Ademas de esto, es importante tener claro que el cantén de Alajuela es uno de los cantones mas jévenes
del pais, por lo tanto, hay que atender las necesidades de esta poblacidon tan particular. Es fundamental
mantener vivo el programa Agenda Juventud e inyectarle mas presupuesto para que su impacto sea en verdad
un impacto cantonal y no un impacto que apenas alcanza a algunos distritos.

Sumado a esto, es necesario abrir la oficina de la juventud dentro de la Municipalidad de Alajuela y que
esta sea administrada de forma conjunta entre el Comité Cantonal de la Persona Joven de Alajuela y el Grupo
Agenda Juventud para que desde esta oficina se gestionen proyectos para la juventud y ademas se incentive un
programa de trabajo comunal, con el cual, los estudiantes de colegio y universidad puedan ejecutar su trabajo

comunal con el municipio.

Una administracion municipal mds moderna, simplificada y eficiente

Levantar un catastro multifinalitario del Cantén Central de Alajuela, para recaudar los tributos que
corresponde, de modo que un incremento en los recursos se traduzca en mds y mejores obras y servicios
publicos para toda la ciudadania.

Incorporar las nuevas tecnologias de la informacidn y de las comunicaciones a la gestion municipal, de
modo que sea posible informatizar y simplificar tramites.

Crear un portal municipal que conduzca a la formulacién de un proyecto de gobierno electrénico viable en
el corto plazo.

Optimizar la administracidon del municipio, de modo que haya una gestién mas eficaz y eficiente de los
recursos publicos locales.

Impulsar un proceso de transformacién organizacional que le permita a la Municipalidad pasar de ser un
simple ente gestor de servicios publicos basicos, para convertirse en la instancia rectora del desarrollo integral
de Alajuela.

Introducir pardmetros de calidad en los servicios publicos del ayuntamiento, de modo que se ejecuten

con la maxima excelencia posible.



Actualizar y reformular el Plan Director Urbano del Cantdn Central de Alajuela, de modo que, ademas de
ser una herramienta de planificacién urbana, sirva también para la gestion econdmica, social y ambiental de la
ciudad.

Abrir el didlogo, con el fin de alcanzar acuerdos, lo mds cercanos al consenso, que permitan que las
iniciativas aqui planteadas se ejecuten con urgencia.

Democratizar la gestién municipal, creando canales efectivos para la participaciéon ciudadana y vinculos
con los actores de la sociedad civil.

Realizar una gestion transparente, en la que la rendicién de cuentas sea un aspecto cotidiano y en la cual
las comunidades puedan influir en los procesos de toma de decisiones, de modo que las acciones del gobierno
local se enfoquen en las prioridades de la ciudadania.

Establecer acciones concretas que ataquen de frente y sin reparos cualquier acto de corrupcién que

pueda afectar el buen nombre y la buena marcha del Gobierno local.

Calidad de vida

Reivindicar la identidad y la idiosincrasia Alajuelense, por medio de actividades culturales que recuperen
las tradiciones, las costumbres, la historia y los valores propios del cantén.

Crear un sistema de intermediacion de empleo, que en coordinaciéon con autoridades publicas y con el
apoyo de la Universidad Técnica Nacional y otros Centros de Educacién Superior instalados en el cantén,
permitan que el ayuntamiento colabore con las personas en la busqueda de trabajos dignos.

Garantizar la equidad de género en todos los ambitos de la gestion local.

Crear programas de atencién y de reinsercidn para las poblaciones en riesgo social.

Convertir a la justicia social en la luz que guia la accién del municipio Alajuelense y en coordinacién con la
Iglesia, movimientos comunales y voluntariado establecer programas de identificacién distrital de las principales
necesidades de los ciudadanos menos favorecidos del cantén.

Crear un programa integral de proteccién del medio ambiente, que permita un desarrollo sostenible, en el
gue se respeten las particularidades propias del cantén, como sus zonas agricolas y las areas de proteccion de
valiosos ecosistemas.

Fortalecer la cultura, la recreacién y los deportes, para mejorar las condiciones de vida de toda la
ciudadania. Y para ello, fortalecer la labor del Comité Cantonal de Deportes invirtiendo en el cuido y

mantenimiento de las zonas dedicadas.



Fomentar el desarrollo de la zona educativa, deportiva y recreativa de Alajuela, uniendo las areas donde
se ubica la sede de la UTN y del Polideportivo Montserrat, estableciendo las vias de comunicacidn y facilidades
requeridas para hacer uso de las mismas.

Crear programas de inclusidn social para sectores que, tradicionalmente y en contra de los derechos
humanos, han estado excluidos del progreso, como los adultos mayores, las personas con discapacidad, las
mujeres jefas de hogar, la poblacién homosexual, los inmigrantes o las personas pertenecientes a grupos
étnicos, religiosos o culturales que enriquecen la diversidad humana de Alajuela.

Reivindicar que, como espacio humano, Alajuela debe promover la inclusidn social, la integracién de la
diversidad y la cohesidn democratica de toda su ciudadania.

Apoyar desde la Municipalidad las politicas publicas de desarrollo de la juventud a través del
fortalecimiento del Consejo Cantonal de la Persona Joven, la integraciéon de los jovenes al proceso productivo, el
desarrollo de actividades propias para la juventud y la creacion de las Casas de la Juventud en todos los catorce
distritos del canton.

Apoyar, desde la Municipalidad, a las instituciones que son insignias del Estado social y democratico de
derecho, solidario y del bienestar, que existe en Costa Rica, como a la educacidon y a la salud publica.

Recuperar los edificios publicos, especialmente el edificio del antiguo Hospital San Rafael para convertirlo
en un gran Centro Civico de la ciudad, unido al edificio de los Tribunales de Justicia, a la Biblioteca, y a la

creacién de un gran parque tematico a desarrollar en terrenos de la CCSS ubicados al norte de la ciudad.

EL GRAN RETO: GENERAR CONFIANZA A TRAVES DE UN LIDERAZGO COMPROMETIDO.

Sin duda alguna, para poder ejecutar las propuestas presentadas, se requiere en primer lugar, generar la
confianza necesaria en todos los sectores para el desarrollo e implementacion de acciones concretas en cada
una de las areas sefialadas. Y este es nuestro principal reto a corto, mediano y largo plazo.

Nuestros esfuerzos en consecuencia y a partir de tal liderazgo, deben centrarse en la implementacién de

una gran estrategia tratando de lograr los siguientes objetivos:

. Potenciar al cantén central de Alajuela como uno de los principales lugares para estudiar, visitar
como destino turistico e invertir tanto para nacionales como extranjeros.

. Reforzar la imagen positiva que tienen los diferentes publicos sobre Alajuela dandole una
identidad iconografica y conceptual de marca.

. Promocionar la cultura, el deporte, los centros de estudio y turisticos asi como otros atractivos

de la zona, con el fin de fortalecer y crear un mayor impacto a nivel nacional, regional y global



. Dar a conocer aspectos econdmicos, sociales e histéricos de la region con el fin de que el
publico sepa, la trascendencia que ha tenido el cantén en el desarrollo nacional.

) Posicionar la “marca” ALAJUELA, a nivel local e internacional, para cautivar con dicha marca, a
visitantes, empresarios, actores de la vida social y econdmica que permitan un desarrollo sano y equilibrado

del canton.



