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1.

INFORMACION GENERAL

La Nacién, S.A. es una entidad domiciliada y fue constituida en octubre de 1946 de
conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica. Su direccion es Llorente de
Tibas, San José, Costa Rica. Los estados financieros consolidados de La Nacion, S.A. al
31 de marzo de 2024, incluyen las cifras financieras de la compaiiia tenedora y las de
sus subsidiarias. Los estados financieros al 31 de marzo de 2025 incluyen las cifras
producto de la fusién que realizé La Nacion con dichas subsidiarias en el mes de enero
de 2025, prevaleciendo La Nacién, S.A., por lo que se refiere a ésta como “La Compafiia”.

Su actividad principal es la prestacion de servicios publicitarios, la edicién y produccién
de diarios y semanarios (La Nacion, La Teja y El Financiero), la elaboracién de trabajos
litograficos y materiales publicitarios, revistas e insertos, desarrollo de plataformas
digitales, la distribucion de publicaciones y revistas, y la administracién de recintos y
plataformas de entretenimiento.

La Nacién, S.A. es una entidad regulada por la Superintendencia General de Valores
(SUGEVAL), la Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica, S.A. y la Ley Reguladora de
Mercado de Valores, y estd autorizada para emitir acciones vy titulos de deuda para ser
negociados en el mercado bursatil de Costa Rica.

BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Estado de Cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

b. Base de Preparacion - Los estados financieros se han preparado sobre la base del costo
historico. Por lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion
otorgada a cambio de los bienes y servicios.
El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado usando otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, La Compafiia
toma en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo si los participantes del mercado toman
en cuenta esas caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor
razonable para efectos de medicion y/o revelaciéon en estos estados financieros se determina
sobre esa base, excepto por las mediciones que tienen ciertas similitudes con el valor
razonable pero que no son valor razonable, como el valor en uso en la NIC 36.

C. Moneda Funcional y de Presentacion - Los estados financieros y sus notas se
presentan en colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de Costa Rica y la
moneda funcional de La Nacion, S.A. Toda la informacidn financiera se presenta
en miles de colones costarricenses.

Politicas Contables Significativas - Las politicas de contabilidad que se mencionan
adelante, han sido aplicadas consistentemente en los periodos presentados en estos
estados financieros.



d.

Moneda Extranjera -

° Transacciones en Moneda Extranjera - Los registros de contabilidad de
La Nacion, S.A. se mantienen en la moneda local de Costa Rica de acuerdo
con la legislacion, las transacciones en moneda extranjera son traducidas a
su moneda funcional utilizando el tipo de cambio entre ambas monedas,
vigente a la fecha de la transaccién. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son traducidos a la
moneda funcional utilizando el tipo de cambio de compra y venta;
respectivamente, vigente a esa fecha.

Las ganancias o pérdidas en moneda extranjera procedentes de partidas
monetarias se calculan como la diferencia entre el costo inicial y el costo al
final del ejercicio.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo - El efectivo incluye el saldo en caja y
bancos, y otros valores de alta liquidez, con vencimiento original no mayor de tres
meses a la fecha de adquisicidn o cuya intencién es no liquidarlos en un plazo
inferior al indicado, que son facilmente convertibles en efectivo y con riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

Inversiones en Instrumentos Financieros -

e Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados - Los activos

financieros que no cumplen con los criterios para ser clasificados en las dos categorias
siguientes se clasifican como medidos a valor razonable con cambio en resultados.

e Inversiones a Costo Amortizado - son instrumentos financieros que se mantienen

dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para recolectar los
flujos de efectivo contractuales; y los términos contractuales del activo financiero dan lugar
en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de marzo de 2025 y 2024 la
Compafiia no mantiene instrumentos financieros en esta categoria.

e Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado Integral

- Son aquellos instrumentos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo se logra tanto mediante la recopilacion de flujos de efectivo contractuales
como por la venta de activos financieros; y los términos contractuales del activo financiero
dan lugar en fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el impacto del principal pendiente.

Estimacion para Pérdida Crediticia Esperada - La Administracion mide periédicamente el
valor por pérdidas esperadas para las cuentas por cobrar comerciales y con partes
relacionadas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas (PCE) durante el tiempo
de vida del activo. Las pérdidas crediticias esperadas en las cuentas por cobrar comerciales
se estiman utilizando una matriz de provision de acuerdo con la experiencia en el
comportamiento del no pago. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida
dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por la informacion disponible.

Inventarios - Los inventarios estan valuados al costo, el cual no excede su valor
neto de realizacion, calculado de la siguiente forma: repuestos, papel, tintas,
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materiales y suministros al costo promedio; producto terminado y en proceso al
costo de manufactura; mercancias en transito se vallan al costo segun factura del
proveedor.

El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta en el curso normal de
los negocios, menos los costos estimados para finalizar su produccién y los
necesarios para llevar a cabo su venta.

Los costos de inventario incluyen los desembolsos incurridos en su adquisicién, los
costos de produccién y conversidon y otros costos incurridos para colocarlos en
condiciones de venta. En el caso de inventarios manufacturados y en proceso, el
costo incluye una participaciéon apropiada de costos indirectos de produccion
basados en una capacidad de operacién normal.

Inmuebles, Maquinaria y Equipo -

° Reconocimiento y Maedicion - Los inmuebles se presentan al valor
revaluado (costo mas un ajuste por revaluacién) practicado sobre los
terrenos y edificios productivos, menos la depreciacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor. Tal ajuste por revaluacién se realiza
cada cinco anos, con base en estudios realizados por peritos independientes,
considerando que no se hayan presentado variaciones importantes en los
precios de los inmuebles al cierre de cada periodo.

El costo incluye aquellos desembolsos atribuibles directamente a Ia
adquisicién del activo. El costo de activos construidos incluye el costo de
materiales y mano de obra y cualquier otro costo directamente atribuible al
hecho de colocar el activo en condiciones de uso, ademas incluye los costos
de desmantelar y remover activos y acondicionar el sitio en el cual el activo
sera ubicado.

Cuando un activo revaluado se vende, el monto de revaluacion respectivo
incluido en el superavit por revaluacidn, se transfiere a las utilidades no
distribuidas. De igual forma conforme se deprecia el monto revaluado
durante el periodo respectivo, se transfiere la realizacidon del superavit por
revaluacion a utilidades no distribuidas.

Las ganancias o pérdidas generadas en la venta de activos se determinan por
la diferencia entre el importe obtenido en la venta y el importe en libros del
activo enajenado, y se reconocen en la cuenta de otros ingresos o gastos del
estado consolidado de ganancias o pérdidas.

Los desembolsos por concepto de mantenimiento, reparaciones y mejoras
menores se cargan a los resultados segln se incurren.

° Costos Posteriores - Los costos de reemplazo de parte de un elemento de
los activos productivos se reconocen en el valor en libros de un item, siempre
gue sea probable que se obtengan beneficios econdmicos futuros derivados
de este y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en libros del
item reemplazado se excluye de los estados financieros.

° Depreciacion - Los edificios y las maquinas rotativas para impresién de
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periodicos y la maquinaria para equipo de produccién, se deprecian bajo el
método de linea recta, y los otros activos productivos se deprecian bajo el
método de la suma de los digitos de los afios, ambos con base en las vidas
Utiles estimadas para cada tipo de activo. Esta politica es aplicable tanto
para efectos financieros como fiscales.

Las mejoras a la propiedad arrendada se deprecian por el método de linea
recta, durante su vida Util o el plazo del contrato de arrendamiento, el que
sea menor.

El valor de la revaluacion de un activo se deprecia en el remanente de la vida
util respectiva, a partir de la fecha de su registro y con base en el método de
depreciacién utilizado para depreciar el costo histérico respectivo.

Los porcentajes de depreciacidén utilizados se basan en las siguientes vidas

utiles: ]
Vida Util
Detalle Estimada

Edificios 50 afios
Rotativas 15 afios
Maquinaria y equipo 15 afios
Vehiculos 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 5 afos

Propiedades de Inversion - Las propiedades de inversion son aquellas
propiedades (edificios considerados en su totalidad o en parte, o ambos) que se
tienen por parte de la Compafia para obtener rentas, plusvalia o ambas. Son
medidas al costo de adquisicidn mas aquellos otros costos asociados con la
transaccion y su valor razonable es revelado en notas a los estados financieros
consolidados.

Las propiedades de inversidon (edificios) se deprecian por el método de linea recta,
con base en la vida util estimada para este activo (50 afos). Esta politica es
aplicable tanto para efectos financieros consolidados como fiscales.

Software - Los costos incurridos en la adquisicion de licencias e implementacién
de software para uso interno, son capitalizados como otros activos. Tales costos
se amortizan bajo el método de linea recta, en un plazo maximo de tres afios, a
partir de la fecha de inicio de su utilizacion.

Deterioro - Al cierre de cada periodo, la Compaiiia evalla el valor registrado de sus activos
tangibles e intangibles de vida util definida para determinar si existe alguna indicacién de que
dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro. Cuando existe dicha indicacion, el
monto recuperable de los activos es estimado a fin de determinar el importe de la pérdida, si
la hubiera.

Ingresos Diferidos - Los ingresos cobrados por anticipado provenientes de
suscripciones de periddicos, semanarios y revistas, se difieren y se amortizan en
el término de la suscripcién pagada. Los gastos relacionados con la recaudacion
de las suscripciones se cargan a ganancias o pérdidas en el periodo en que se
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incurren.

Los ingresos diferidos provenientes de derechos de nombre surgen de los acuerdos
contractuales suscritos para que los principales recintos del centro de
entretenimiento Parque Viva, exhiban las marcas de las compaiias que
suscribieron los acuerdos.

Provisiones - Una provision se reconoce si como resultado de un suceso pasado,
se tiene una obligacion presente, legal o implicita, que pueda ser estimada de
forma fiable, y es probable la salida de beneficios econdmicos para cancelar la
obligacion. Las provisiones se calculan descontando los desembolsos futuros
esperados, a un tipo de interés antes de impuestos, que refleje las evaluaciones
actuales que el mercado esté haciendo del dinero, y de los riesgos especificos de
la obligacion.

Beneficios a Empleados -

Beneficios de Despido o de Terminacion - Prestaciones Legales - La
legislacién requiere el pago de cesantia al personal cuando se retira o cesa su
funcion con la Compafiia. Tal pago debe ser reconocido solamente cuando el
empleado se despide sin justa causa, se retira por pension o fallece y en otros
representa un derecho adquirido que debe ser pagado independientemente de las
condiciones que mediaron en su despido o retiro.

Tal beneficio se calcula de acuerdo con el tiempo laborado siempre y cuando éste
sea mayor a 3 meses y de acuerdo con lo que establece la legislacion vigente.

Mensualmente y sobre el valor de los salarios pagados en forma mensual a los
empleados, miembros de la Asociacion Solidarista de Empleados de La Nacion,
Subsidiarias y Afines (ASENACSA), La Compania reconoce como gasto por
concepto de prestaciones legales un monto equivalente al 8,33% de esos salarios,
del cual un 5,33% de ese monto se transfiere a la Asociaciéon Solidarista
mencionada, y un 3% al Fondo de Pensiones Complementarias, derivado de la Ley
de Proteccion al Trabajador. Para aquellos empleados que no son miembros de
esa Asociacion Solidarista, se registra como gasto Unicamente el monto
equivalente al 3% de los salarios pagados mensualmente, transferido al Fondo de
Pensiones Complementarias. El 5,33% restante, se reconoce como gasto cuando
existe el compromiso demostrable y sin una posibilidad de renuncia, de terminar
la relacidn laboral antes de la fecha de retiro, o como resultado de una oferta de
renuncia voluntaria con una alta probabilidad de ser aceptada.

Reserva Legal - De acuerdo con regulaciones vigentes, las compaifiias
domiciliadas en Costa Rica deben destinar el 5% de las utilidades netas de cada
periodo para la formacién de la reserva legal, hasta alcanzar el 20% del capital en
acciones de conformidad con lo establecido por la Ley No.7201 (Ley Reguladora
del Mercado de Valores y reformas al Cédigo de Comercio del 10 de octubre de
1990).

Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos se reconocen cuando es probable
gue los beneficios econdmicos asociados a la transaccion fluirdn a La Compaiiia, y
el monto del ingreso puede ser medido confiablemente.

Las ventas son reconocidas netas de los impuestos a las ventas y descuentos,
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cuando se ha entregado el servicio o el producto, y se han transferido los riesgos
y beneficios inherentes.

Los ingresos por las suscripciones cobradas por anticipado se difieren y amortizan
en el término de la suscripcion pagada.

Ingresos y Gastos Financieros - Los ingresos financieros se reconocen en el
estado consolidado de ganancias o pérdidas sobre la base de acumulacién, al
considerar el rendimiento real de los activos.

Los gastos financieros incluyen los gastos asociados con el gasto por interés de las
obligaciones de la Compaiiia, los cuales se reconocen en el estado de ganancias o
pérdidas conforme se incurren.

Costos de Operacion, Gastos de Ventas, Generales y de Administracion -
Los costos de operacion comprenden los salarios y relacionados, costos de
produccion, costo de productos opcionales, costos para la produccion de eventos,
servicios profesionales de apoyo y complemento para el contenido editorial, y
mantenimiento.

Los gastos de ventas, generales y de administracion se reconocen conforme se da
la contraprestacion del bien o servicio y se reconocen en el estado de ganancias o
pérdidas de acuerdo con su naturaleza.

Impuesto sobre la Renta - El gasto por impuesto sobre las ganancias esta
compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. El gasto por impuesto
sobre las ganancias se reconoce en el estado de ganancias o pérdidas, excepto en
el caso que esté relacionado con partidas reconocidas directamente en otro
resultado integral, en cuyo caso se reconocen de forma neta en el estado de
ganancias o pérdidas.

Los impuestos corrientes representan la cantidad a pagar por el gasto por impuesto
sobre las ganancias en relacién con la ganancia del ejercicio, usando las tasas
impositivas aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del estado de posicion
financiera, y cualquier ajuste a la cantidad a pagar por gasto por impuesto sobre
las ganancias relativo a ejercicios anteriores.

El impuesto sobre la renta diferido se contabiliza para aquellas diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos y los valores utilizados
para efectos fiscales. Un pasivo diferido por impuesto representa una diferencia
temporal gravable, y un activo diferido por impuesto representa una diferencia
temporal deducible. Los activos por impuesto diferido se reconocen solo cuando
existe una probabilidad razonable de su realizacion.

Utilidad por Accién - La utilidad por accion comun se calcula dividiendo la utilidad
neta atribuible a los accionistas ordinarios mayoritarios entre el nUmero promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo. La utilidad por
accion diluida tiene el mismo tratamiento, considerando ademas los potenciales
dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Costos por Préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la
adquisicidon, construccién o produccion de activos, los cuales constituyen activos
gue requieren de un periodo de tiempo substancial para su uso o venta, son
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sumados al costo de estos activos hasta el momento en que estén listos para su
uso o venta.

El ingreso percibido por la inversion temporal en préstamos especificos pendientes
para ser consumidos en activos es deducido de los costos por préstamos aptos
para su capitalizacion.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en el estado consolidado de
ganancias o pérdidas y otro resultado integral, durante el periodo en que se
incurren.

Instrumentos Financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos. Los activos y
pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros
(distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de
activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

° Activos Financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros
se reconocen y se dan de baja en su fecha de negociaciéon. Las compras o ventas
regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el
mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya
sea a costo amortizado o a valor razonable, segun la clasificacion de los activos
financieros.

° Costo Amortizado y Método de Interés Efectivo - El método de interés efectivo es

un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar
los ingresos por intereses durante el periodo relevante.
Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de
crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones
y puntos pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva,
los costos de transacciéon y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su
caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u
originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los
flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al
costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

° El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se
mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la
amortizacion acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia
entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El
valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

° Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo medidos
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subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos
financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los
activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo).
Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo
crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el
activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, La
Compafiia reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva
ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su
reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio
del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es
incluido en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos por intereses”.

Deterioro de Activos Financieros — La Compafia reconoce una provision para
pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar por arrendamiento,
cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de garantia
financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Compaiiia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por
cobrar comerciales y los activos contractuales; se evaltan en la fase 1 (si estas cuentas
no muestran morosidad). Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias, ajustada por factores que son especificos de los
deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion
actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, se reconoce la pérdida crediticia
esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Compafiia mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida dutil
esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a
12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que
resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito - Al evaluar si el riesgo de crédito en
un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, La Compafiia compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio. Reconocimiento, al realizar esta evaluacion,
la Compaiia considera informaciéon tanto cuantitativa como cualitativa que sea
razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacién prospectiva
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que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacién prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los
deudores, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracién de varias fuentes externas de informacion real e
informacion econdémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la
Compainia.

Medicion y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas - La medicién de
las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un
incumplimiento) y la exposicién en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad
de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados
por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion
al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en
libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con
cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de
incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprension de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacioén relevante a
futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia
entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Compafiia de acuerdo
con el contrato y todos los flujos de efectivo que se espera recibir, descontados a la tasa
de interés efectiva original.

Pasivos Financieros - Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente
a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o a su valor razonable a
través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
pasivo financiero y para asignar los gastos de intereses durante el periodo relevante.
La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo
futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado)
un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

La Compafia da de baja los pasivos financieros si, y sélo si, las obligaciones de la
Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros
del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce
en resultados.

DETERMINACION DE LOS VALORES RAZONABLES

Ciertas politicas contables, asi como la informacién a revelar, requieren de la
determinacion del valor razonable para los activos y pasivos financieros y no financieros.
Los valores razonables han sido determinados para propdsitos de medicién y/o
revelacion, con base en los métodos descritos a continuaciéon. Cuando aplique, la
informacion adicional acerca de los supuestos hechos en la determinaciéon de los valores
razonables es revelada en las notas especificas de cada activo o pasivo.
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a. Inmuebles - Peritos externos e independientes con capacidad profesional
reconocida y experiencia, llevaron a cabo la valoraciéon de los inmuebles de La
Compaiiia durante el primer trimestre del periodo 2025. Los valores razonables
se basan en los valores de mercado que corresponden al importe estimado por el
gue los inmuebles podrian intercambiarse a la fecha de valoracién, entre un
comprador y un vendedor interesados en una transaccidon, en condiciones de
independencia mutua tras haber llevado a cabo una negociacién en la que ambas
partes hayan actuado con conocimiento, prudencia y sin estar obligados. Los
edificios son valuados a su valor de reemplazo.

b. Inversiones en Instrumentos de Deuda y de Patrimonio - El valor razonable
de los activos financieros a valor razonable con efecto en ganancias o pérdidas, se
determina por referencia a su precio de cotizaciéon a la fecha de presentacion.

C. Préstamos Bancarios y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor razonable,
calculado a efectos de la informacién a revelar, se calcula con base al valor
presente de los flujos de efectivo futuros de capital e intereses, descontados al tipo
de interés de mercado en la fecha de presentacién de los estados financieros
consolidados.

4. INVERSIONES FINANCIERAS

2025 2024

Inversiones al valor razonable
¢ 964.991 ¢ 1.195.915

Inversiones disponibles para la venta

Total ¢ 964.991 ¢10.121.969
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5.

Al 31 de marzo la composicion de las inversiones al valor
continuacion:

En colones:

Sector Publico - Costa Rica:

Fondos de inversidn, con rendimientos 2025: entre el
2.34% vy 2.73% anual, (2024: entre el 3.59% y 3.78%

anual).

Sector Privado- Costa Rica:
Fondos de inversidon, con rendimientos 2025: entre el 0%
anual, (2024: entre el 3.53% anual

Subtotal

En délares:

Sector Publico- Costa Rica

Fondos de inversidon, con rendimiento 2025: entre 2.94% y
3.53% anual, (2024: entre 3.51% y 3.67% anual

Bonos de Gobierno de Costa Rica, con rendimientos entre
5.24% y 7.46%, anual y vencimientos en el afio 2025

Sector Privado
Activos financieros en el exterior no derivados

registrados al valor razonable con efecto en
ganancias o pérdidas

Fondos de inversién, con rendimiento 2024 entre anual,
(2023: entre 2.74% y 3.45%%) anual

Subtotal
Total

razonable se detalla a

2025

¢ 282.847

282.847

682.144

682.144
¢ 964.991

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2024

¢ 584

13.314

13.898

650.091

527.146

4.780

1.182.017
¢1.195.915

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de marzo se detallan como

sigue:

Deudores comerciales
Otras cuentas por cobrar

12

2025

¢ 1.371.663 ¢
209.902

2024

892.756
186.674




Total ¢1.581.565 ¢ 1.079.430
Los deudores comerciales al 31 de marzo se detallan como sigue:
2025 2024

Comerciales ¢1,443.014 ¢ 837.023
Cobro judicial 110.277 139.386
Partes relacionadas - -
Funcionarios y empleados 10.626 10.211
Otras 2.743 19.900
Subtotal 1.566.660 1.006.520

Menos: Estimacion para cuentas de
cobro dudoso (181.628) (113.764)
Total ¢1.385.032 ¢ 892.756

Un detalle por vencimiento de los saldos de los deudores comerciales al 31 de marzo

€s como sigue:

2025 2024
Sin vencer ¢ 694.311 ¢ 455.863
De 1 - 31 dias 297.316 175.566
De 31 - 60 dias 34.153 46.879
De 61 - 90 dias 48.094 61.139
Mas de 91 dias 492.787 267.072
Total ¢1.566.660 ¢ 1.006.520

Las otras cuentas por cobrar se conforman de la siguiente manera:

2025 2024
Intereses acumulados por cobrar ¢ - ¢ 2.231
Canjes por utilizar 196.533 184.4430
Otros - -
Total ¢196.533 ¢ 186.674
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6.

7.

INVENTARIOS - NETO

Los inventarios al 31 de marzo se detallan como sigue:

2025 2024

Producto terminado ¢ 30.586 ¢ 38.422
Papel 323.700 698.579
Materiales de produccidn 124.984 171.261
Repuestos 1.676 2.516
Productos en proceso 1.990 10874
Inventario en transito 2.397 4.182
Otros inventarios 966.850 900.666

Subtotal 1.452.184 1.817.500
Menos: Estimacion para obsolescencia de inventarios (84.837) (82.337)
Total ¢ 1.367.347 ¢ 1.735.163

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

La Nacion, S.A. adquirié durante el periodo 2020 y 2021, cinco terrenos por un monto
total de ¢1.371.111 en miles ubicados en Llorente de Tibas, San José, estos terrenos se
adquieren con el objetivo primario de desarrollar un Proyecto Inmobiliario de uso mixto
en los terrenos propiedad de LA NACION, S.A. en donde se ubican sus instalaciones en
Llorente de Tibas, San José.

Para lo cual, se s,uscribié,el Contrato de Fideicomiso, identificado como FIDEICOMISO DE
DESARROLLO VIA NACION - CERO SESENTA Y CINCO - 2020 (“Fideicomiso”) entre las
siguientes partes:

LA NACION, S.A., cédula de persona juridica nimero tres - ciento uno - dos mil
seiscientos cuarenta y ocho y PORTAFOLIO INMOBILIARIO, S.A., cédula de persona
juridica numero tres - ciento uno - trescientos cuarenta y seis mil ciento veinte, que son
fideicomitentes y fideicomisarios del referido Fideicomiso; v,

SERVICIOS FIDUCIARIOS DEL OESTE SFO, S.A., cédula de persona juridica numero tres
- ciento uno - doscientos cincuenta y tres mil novecientos setenta, la fiduciaria.

El fideicomiso se convino por un plazo de treinta afios. Segun se dispuso en el
Fideicomiso, LA NACI(')N, S.A. procedera, en el momento oportuno, a aportar
aproximadamente 3.5 hectareas y PORTAFOLIO INMOBILIARIO, S.A. Realizara aportes
equivalentes al valor de esos inmuebles, en dinero y servicios para el planeamiento,
disefio, estructuracion, tramitologia y construccién de infraestructura con el fin de poder
desarrollar con condominio de fincas filiales para posterior desarrollo, siendo que la
participacion de cada grupo es de un 50%.

A continuacién, se presenta el movimiento de activos del 31 de diciembre de 2024 al 31
de marzo de 2025:
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Propiedad, planta y equipo

31 diciembre

Traslado de
Propiedades Saldo 31 marzo

2024 Adiciones Retiros de Inversion 2025
COSTO
Terrenos 12,191,133 33,464 -4,554,344 0 7,670,253
Edificios 23,831,607 3,205 -5,770,607 3,086,409 21,150,614
Magquinaria y equipo 26,528,936 19,968 -3,173 26,545,731
Mobiliario y equipo de
oficina 1,050,016 -263 1,049,753
Vehiculos 212,375 3,552 -24,241 191,685
Obras de arte 30,416 30,416
Mejoras a la propiedad
arrendada 408,098 408,098
Obras en Proceso y otros 49,823 -49,823 0
Total 64,302,404 60,189| -10,402,452 3,086,409 57,046,550

31 diciembre

Traslado de

Propiedades Saldo 31 marzo

REVALUACION 2024 Adiciones Retiros de Inversion 2025

Terreno 10,369,020 -6,820,154 0 3,548,866
Edificios 10,799,614 3,811,657 -10,585,950 110,375 4,135,695
Maquinaria y equipo 1,619,918 0 -116,132 1,503,786
Obras de arte 6,976 6,976
Total 22,795,528| 3,811,657| -17,522,237 110,375 9,195,323

31 diciembre

Traslado de

Propiedades Saldo 31 marzo

DEPRECIACION 2024 Adiciones Retiros de Inversién 2025
Edificio -11,894,246 -150,299 2,425,151 -237,011 -9,856,405
Magquinaria y equipo -24,389,764 -97,997 3,173 -24,484,587
Mobiliario y equipo de

oficina -1,009,282 -16,801 263 -1,025,820
Vehiculos -177,735 -1,960 22,805 -156,890
Mejoras a la propiedad

arrendada -195,858 -5,354 -201,212
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Total

-37,666,885

-272,410

2,451,392

-237,011

-35,724,914

DEPRECIACION

31 diciembre

Traslado de

Propiedades Saldo 31 marzo

REVALUACION 2024 Adiciones Retiros de Inversion 2025

Edificios -1,343,686 -85,146 5,301,353 -7,521 3,865,000
Maquinaria y equipo -50,919 -50,919
Total -1,394,605 -85,146 5,301,353 3,814,081
Total 48,036,442 3,514,289 | -20,171,944 2,959,773 34,331,040

Aporte de terrenos Fideicomiso Via Nacién:

El 06 de febrero de 2025 se ha realizado el aporte de terrenos al Fideicomiso Via Nacion,

lo cual fue

informado mediante el

hecho relevante CHR-6190 por un valor de

$14.931.842., este aporte de terrenos al fideicomiso genera en forma resumida los
siguientes efectos contables agrupados por cuenta:

vi.

Vii.

Inversiones Permanentes: Crecimiento de la cuenta de Inversiones
en asociadas por ¢7.635.845 miles.
Propiedad, Planta y Equipo: Disminucién de la cuenta de Propiedad,
Planta y Equipo por ¢17.817.779 miles.
Propiedades de Inversion: Disminucion de la cuenta de Propiedades
de Inversion por el retiro de los edificios correspondientes por ¢
3.717.360 miles.
Impuestos Diferidos: Disminucién del Pasivo por Impuesto sobre
renta diferidos por y pase a resultados como ingreso por impuesto de
renta diferido por ¢3.001.717 miles.
Utilidades no Distribuidas y Superavit por Revaluacién: Aumento
de las utilidades acumuladas y disminucion del superavit por revaluacién
por ¢7.004.005 miles por el traslado de la realizacién por retiro de
activos revaluados.
Pérdida por disposicion de activos: Reconocimiento de una pérdida
deducible por ¢176.212 miles, surgida de la diferencia entre el valor
reconocido por parte del Fideicomiso al aporte de los terrenos y edificios
menos el valor en libros del costo histérico (sin revaluacidon por no ser
deducible de impuesto de renta) de estos por ¢7.812.057 miles.
Pérdida por disposicion de activos: Reconocimiento de una pérdida
no deducible por ¢10.005.722 miles correspondientes a:

1. Revaluacion de los terrenos: valor en libros por ¢4.778.016

miles
2. Edificios sobre terrenos aportados: ¢5.227.706,
respectivamente).

Superavit por Revaluacién de Activos Productivos

Durante el primer trimestre del 2025, la Compania revalud sus terrenos, edificios y
maquinaria, generando este efecto contable:
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I. Superavit por Revaluacién: incremento por un monto neto de ¢1.059.739
miles correspondiente al incremento neto del superavit por revaluacion menos
el efecto por la determinacion del impuesto sobre renta diferido sobre el
superavit relacionado con activos depreciables.

II. Impuestos Diferidos: incremento del Pasivo por Impuesto de renta diferido
correspondiente al 30% del total del superavit neto obtenido, que corresponde
a la suma de ¢482.477 miles.

Al 31 de marzo de 2025 y al 31 de marzo de 2024, el superdvit por revaluacion
acumulado es de ¢8.518.597 miles y ¢15.083.270 miles, respectivamente.

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y OTRAS PARTICIPACIONES

Las inversiones en asociadas y otras participaciones al 31 de marzo, se detallan como
sigue:

2025 2024

Inversiones en acciones mantenidas al costo:

Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. - 10% ¢ 223.649 ¢ 223.649

Corporacion La Prensa, S.A. - 1% 121.615 121.615

Fideicomiso de Desarrollo Via Nacién 0652020 7,528.784 -

3-101-793733, S.A. - Newco, S.A. 432.675 419,258

Otros 75.752 75.752
Total ¢ 8.382.475 ¢ 840.274

Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. - El 17 de diciembre de 2008, La Compaiiia
suscribio un contrato mediante el cual adquirid una participacion en la entidad
Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. (NAVSAT) (constituida en el 2006 de
conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica) equivalente al 10,00% (2017:
10,00%). En la adquisicion de esa participacién, La Compania asume la obligacion de
realizar un aporte de capital por la suma de US$1,000 miles (aproximadamente
¢562.713 miles), el cual cancelé en su totalidad el 9 de octubre de 2008. La actividad
de NAVSAT es el desarrollo de toda clase de productos y servicios a través de la
tecnologia conocida como GPS o de geoposicionamiento global, a través de satélites o
cualquier otra tecnologia similar. La incorporaciéon de la Compaiia como accionista,
obedece al objetivo de NAVSAT de involucrar en su negocio a socios estratégicos con los
cuales impulsar la creacién de productos y servicios innovadores, para aprovechar
sinergias que beneficien a las partes. Esta inversidon se mantiene al costo, ya que por la
participacion que mantiene la Compafiia al 31 de marzo de 2025 y 2024 no ejerce control
ni influencia significativa. Al 31 de diciembre de 2020 se reconocié un deterioro de la
Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A de ¢290.182 (miles). Durante el periodo 2021
se dio una devolucién de aportes por la suma de ¢12.874 (miles).

3-101-793733, S.A. - Newco, S.A. es una sociedad vehiculo para un proyecto
inmobiliario, en la cual La Nacidn, S.A. obtuvo una participaciéon del 34% del capital
accionario representado por 10,000 acciones comunes y nominativas de un colén cada
una. Estas inversiones se mantienen al costo.

Fideicomiso de Desarrollo Via Nacion 0652020: Para el desarrollo de este proyecto
inmobiliario en el mes de enero del 2020 se suscribié el Fideicomiso de desarrollo Via
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Nacion- cero setenta y cinco - 2020, entre las siguientes partes: (a) La Nacion S.A., cédula
de persona juridica nimero tres - ciento uno - dos mil seiscientos cuarenta y ocho y
Portafolio Inmobiliario. S.A., cédula de persona juridica numero tres - ciento uno -
trescientos cuarenta y seis mil ciento veinte, que son fideicomitentes y fideicomisarios del
referido Fideicomiso; y, (b) Servicios Fiduciarios del Oeste SFO, S.A., cédula de persona
juridica numero tres - ciento uno - doscientos cincuenta y tres mil novecientos setenta.
El fideicomiso se convino por un plazo de treinta afios, con el objetivo primario de
desarrollar un Proyecto Inmobiliario de uso mixto en los terrenos propiedad de La Nacion,
S.A., en donde se ubican sus instalaciones en Llorente de Tibas, San José y algunas otras
propiedades que ha adquirido La Nacién, S.A. en los linderos norte y sur de la propiedad.
El mismo se encuentra en una fase preoperativa de permisos y el desarrollo del proyecto,
tiene un valor potencial de hasta US$200 millones.

A marzo 2024, se reestructuraron las fuentes de financiamiento originales utilizadas para
adquirir las referidas propiedades que consistian en un pasivo de mediano plazo por un
monto de $3.000.000 y uno de corto plazo por $670.000, por un financiamiento bancario
a largo plazo por $3.750.000. En marzo de 2025 dicho monto fue reintegrado en su
totalidad a La Nacién, S.A, por el desarrollador Portafolio Inmobiliario, S.A., una vez que
La Nacion, S.A. fideicometié aproximadamente 3.5 hectareas como patrimonio del
fideicomiso; por su parte, Portafolio Inmobiliario. S.A., quien realizard aportes
equivalentes al valor de esos inmuebles, en dinero y servicios para el planeamiento,
disefio, estructuracién, tramitologia y construccién de infraestructura, con el fin de poder
desarrollar con condominio de fincas filiales para posterior desarrollo, siendo que la
participacion de cada grupo es de un 50%.

No se comenzara a construir mientras no se tenga un porcentaje del proyecto
previamente vendido o alquilado, esta determinacién se hara por un acuerdo formal del
Fideicomiso y considerando el comportamiento del mercado y las recomendaciones que
el desarrollador brinde. La fecha de inicio del proyecto es incierta pues depende de los
permisos de las autoridades respectivas.

El propdsito de este proyecto es incursionar en el prometedor negocio de desarrollo
mixto, residencial, oficinas para empresas multinacionales establecidas en el pais con el
fin de brindar servicios de nearshoring, y comercio de conveniencia.

Mientras se desarrolla este proyecto se ha incursionado en el negocio de arrendamientos
para obtener un mayor provecho a los activos en Tibas y ya se cuenta con alquileres por
mas de 3.000 m2.

Portafolio Inmobiliario es uno de los principales desarrolladores de proyectos
industriales, corporativos, comerciales, residenciales y de uso mixto de la regién
centroamericana. La empresa se fundd en 1998 y en el 2003 se consolidé como una
empresa de bienes raices, desarrollo inmobiliario y administracién de activos.

Actualmente Portafolio tiene mas de 1000 inquilinos, mas de 700 personas
colaboradoras y mas de $750 millones en activos. Desarrolla proyectos y posteriormente
los opera, lo que les permite tener una visién a largo plazo y crear nuevos espacios de
convivencia seguros, que generen experiencias memorables y que fomenten el bienestar
de las personas.

El rol de La Nacién S.A. sobre dichos planes de inversion inmobiliario, consiste en el
aporte de terrenos, este aporte, se traduce en una inversion correspondiente al 50% del
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fideicomiso inmobiliario responsable del desarrollo, la construccidn y la comercializacion.
Correspondiente a esta participacion La Nacion S.A. hace parte de la toma de decisiones
relacionadas con estas actividades, sin dejar de lado que la parte técnica, experiencia y
liderazgo propia de un desarrollo inmobiliario de esta naturaleza, la conduce el socio

estratégico Portafolio Inmobiliario.

9. DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO

Documentos por pagar a corto plazo:

Davivienda, en dédlares, tasas de interés anuales entre
4,50% y 5,01%, con vencimiento en 2025.

BAC San José, tasa de interés anual CME Term Soft (3
meses) mas Spread 2.43%, (6.75%), con vencimiento en
2025.

Banco Promerica, en ddélares, tasa de interés TRI + 7.12%,

minima del 8.5%, vencimiento en abril 2038

Sin Fronteras Posibles, S.A., en délares, tasa de interés
piso del 8.75%.

Mercado de Valores, en dédlares, tasas de interés anuales
entre 3.207%, vencimiento en mayo 2024 (2023: tasas
entre 2.89% y 5.92%)

Total

Documentos por pagar a largo plazo:

Davivienda, en dédlares, tasas de interés anuales entre
(TRI6 + 4.21%), 9.00% con vencimiento en 2025.

Banco Promerica, en délares, tasa de interés del 8.44%,
vencimiento en abril 2038

Banco BCT, en ddlares, tasa de interés del 9,25%,
vencimiento en marzo 2029

Crédito Sindicado Banco BCT y Banco Promérica, en
ddlares, tasa de interés del 9,25%, vencimiento en marzo
2040

BAC en dolares, tasa de interés del 7.20%, con
vencimiento en marzo 2030, garantia prendaria

Total
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2025 2024
¢ - ¢ -
315.853 -
24.227 41.122
50.421 -
- 18.696
390.500 59.818
753.105 -
- 1.729.988
- 2.026.400
9.443.257 -
7.636 8.883
¢ 10.203.998 ¢ 3.765.271



Detalle del movimiento de los documentos por pagar al 31 de marzo de 2024:

Documentos

Saldo inicial Amortizacion Saldo final

nuevos
Documentos por pagar a largo 10.594.49
plazo 3.825.089 10.562.636 (3.793.226) 9
Corto Plazo 59.818 390.500
Largo plazo 3.765.271 10.203.998

Total

10. BONOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Al 31 de marzo los programas de emisién de bonos en colones se detallan a continuacion:

2025 2024
Bonos Serie B-14 9.015.000 9.015.000
Total, en captacion ¢ 9.015.000 ¢ 9.015.000

Cada una de las series de bonos que forma parte de los programas de emisiones de
bonos estandarizados de La Nacién, S.A., esta representada mediante macrotitulos. Los
programas para la emision de bonos emitidos se detallan en los parrafos siguientes:

Vencimiento de la emision B-14

El 04 de abril del presente afo, la empresa procedié con el pago del capital e intereses
correspondientes al vencimiento de esta serie, por un principal de €9.015 millones e
intereses por 180 millones.

El principal de los fondos utilizados para este pago, provienen de:

e Optimizacion de nuestra estructura financiera mediante la venta de activos no
estratégicos.

e Financiamiento bancario sindicado, con las siguientes caracteristicas:

Monto principal: EEUU$15.267.176.00

Acreedores:

Banco BCT: $9.267.176.00

Banco Promérica: $6.000.000.00

Plazo: 15 afios

Periodo de gracia sobre principal: primeros 6 meses del plazo de crédito

Tasa de interés: Tasa prime + 1.75%, revisable y ajustable mensualmente, con

una tasa de interés minima de 8.75%.

o Garantia real: Sobre la propiedad 2-146-618-000 Parque Viva, por un valor
comprometido de $15.267.176

O O 0O O O 0 O
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11.

12,

Este pago marca la finalizacidon del programa de emisiones realizado por La Nacidn entre
2008 y 2014, en el que se cancelaron #44.700 millones de principal y alrededor de
¢31.300 millones en intereses.

PATRIMONIO

Acciones Comunes - Al 31 de marzo 2025 y 2024, el capital accionario estd conformado
por 4.029.863 miles (2024: 4.017.983 miles) de acciones comunes y nominativas
desmaterializadas Serie A y 478.055 miles de acciones comunes y nominativas Serie B
con un valor nominal de ¢1.00 cada una, para un total de ¢4.507.918 miles en ambos
periodos.

Superavit por Revaluacién de Activos Productivos - Durante el primer trimestre del
2025, la Compaiiia revalud sus terrenos, edificios y maquinaria incrementando el
superavit por revaluacion por un monto neto de ¢1.059.739 miles correspondiente al
incremento neto del superavit por revaluacién menos el efecto por la determinacién del
impuesto sobre renta diferido sobre el superavit relacionado con activos depreciables
por la suma de ¢482.477 miles.

Como efecto del aporte al fideicomiso, la Compafiia dio de baja la revaluacién relacionada
con los activos aportados por un monto de ¢7.004.005 miles.

Utilidades no Distribuidas Restringidas - Al 31 de septiembre de 2008 las utilidades
restringidas de la Compafiia ascendian a la suma de ¢3.625.000 miles. El 11 de
noviembre de 2008, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Nacion
GN, S.A. Se autoriza restringir la suma de ¢1.000.000 miles de utilidades retenidas
igualmente para mejorar indicadores de deuda. El 14 de noviembre de 2008, producto
de la des inscripcion de Grupo Nacién GN, S.A. como entidad publica, la Asamblea de
Accionistas acordd eliminar la restriccion de utilidades por ¢2.875.000 miles. Por lo
anterior, al 31 de marzo de 2024 y 2023, las utilidades restringidas de la Compaifiia
ascienden a ¢1.750.000 miles, para ambos periodos.

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas para los periodos terminados al 31 de marzo se detallan como
sigue:

2025 2024
Comisiones de ventas
¢ 13.255 ¢ 63.893
Gastos de distribucion 205.966 210.885
Publicidad y promocion - -

Total ¢219.221 ¢ 274.777
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13. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

14.

Los gastos generales y de administracidon para los periodos terminados al 31 de marzo,

se detallan como sigue:

2025 2024
Mantenimiento y vehiculos ¢ 227.151 ¢ 240,552
Honorarios profesionales 47.392 38,866
Salarios y relacionados 90.860 96.685
Servicios y suministros 47.590 41,765
Seguros e impuestos 54.697 11,936
Comunicaciones, viajes y transportes 28.499 11,999
Alquileres - 14,056
Otros 33.100 157,700
Depreciacién y amortizaciones 381.913 362,045
Total ¢ 911.204 ¢ 965.604

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

26.1 PoLiTiCcCAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios
para su reconocimiento, la base para su medicién y la base sobre la cual son
reconocidos los ingresos y gastos sobre cada clase de activo financiero, pasivo
financiero e instrumento de capital, se discuten en la Nota 3 a los estados
financieros consolidados.

26.3 RIESGOS FINANCIEROS

La Compaiia estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados con la
administracion y el uso de instrumentos financieros:

° Riesgo crediticio.
° Riesgo de liquidez.
° Riesgo de mercado (tipos de cambio y tasas de interés).

Seguidamente, se presenta la informacion sobre la exposicion de la Compafiia a
cada uno de los riesgos mencionados, los objetivos, politicas y procedimientos para
medir y manejar el riesgo, asi como la administracién del capital. Las revelaciones
cuantitativas son incluidas en las notas a los estados financieros consolidados.

La Junta Directiva tiene la responsabilidad total por el establecimiento y vigilancia
del marco conceptual de los riesgos de la Compania. A su vez ha delegado en las
diferentes Gerencias el desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos. Estas gerencias reportan sus actividades a la Junta Directiva.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafia son establecidas para
identificar y analizar los riesgos, establecer los limites y controles apropiados, y
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monitorear esos riesgos y su adherencia a esos limites. Esas politicas de riesgos
son revisadas regularmente para reflejar los cambios en las condiciones de
mercado y actividades de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria supervisa la manera en que la Direccidon controla el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de gestién de riesgos, y revisa si la
politica de gestion de riesgos es apropiada respecto de los riesgos a los que se
enfrenta la Compafiia. Este Comité es asistido por la Auditoria Interna en funcion
de supervisor, la cual realiza revisiones de los controles y procedimientos de
gestion del riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera requieren ciertas
revelaciones de los instrumentos financieros que se relacionan con los diferentes
riesgos que afectan a la Compafiia, tales como los riesgos de crédito, riesgos de
liquidez y riesgos de mercado, las cuales se detallan a continuacion:

a. Riesgo Crediticio - El riesgo del crédito es el riesgo al que se enfrenta la
Compaiiia si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple
con sus obligaciones contractuales y se origina principalmente en los
deudores comerciales y en los titulos de inversién de la Compaiiia.

° Cuentas por Cobrar - La Administracion ha desarrollado politicas para
el otorgamiento de créditos y la exposicién al riesgo crediticio es
monitoreada constantemente, de acuerdo con el comportamiento de
pago de los deudores. El crédito esta sujeto a evaluaciones en las que
se considera la capacidad de pago, las garantias recibidas, el historial
y las referencias del cliente.

La maxima exposicion al riesgo crediticio de deudores y cuentas por
cobrar esta representada por el saldo de cada activo financiero. En la
Nota 5 se hace un desglose de las cuentas por cobrar netas por tipo de
cliente, asi como un detalle por antigliedad.

La Administracion registra una estimacion mensual suficiente para
cubrir cualquier deterioro de la cartera.

° Inversiones Financieras - La Compafia busca siempre realizar
inversiones en valores liquidos y con entidades que tengan una
capacidad de pago (credit rating) igual o mejor que la de la Compaiiia.
Las entidades en que realizan sus inversiones usualmente estan
representadas por entidades multinacionales o nacionales,
ampliamente reconocidas en cuanto a su solvencia y capacidad de

pago.
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, no existe una concentracién importante

del riesgo crediticio con terceros.

b. Riesgo de Liquidez - El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiia
no pueda cumplir con sus obligaciones financieras cuando ellas vencen. El
objetivo es asegurarse, hasta donde sea posible, de disponer de la liquidez
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suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de su vencimiento,
tanto en condiciones normales como en situaciones adversas, sin incurrir por
ello en pérdidas inaceptables ni arriesgar la situacion de la Compaiia.

Este riesgo es manejado centralmente por la Gerencia Financiera
Corporativa, la cual para mitigar este riesgo monitorea constantemente y en
forma centralizada los flujos de caja, estableciendo las fechas y flujos
necesarios para cumplir con las obligaciones, asi como para monitorear los
ingresos recuperados por la gestion de cobro y poder utilizar los fondos de
una manera optima. Su objetivo es siempre cumplir en forma adecuada y
oportuna con todas las obligaciones adquiridas, sean financieras o de otra
indole. El proceso de inversion (en caso de flujos excedentes), asi como el
proceso de toma de deuda (en caso de falta de fondos) es responsabilidad
de la Gerencia Financiera Corporativa y el Director Ejecutivo.

La Compania utiliza diversas proyecciones financieras que le permiten
manejar su flujo de efectivo operacional de forma tal que se asegura de tener
suficiente efectivo para cubrir sus necesidades operativas locales, incluyendo
las obligaciones financieras. Adicionalmente mantiene lineas de crédito
revolutivas, a disposicion para cubrir faltantes por situaciones imprevistas
hasta por US$750.000 para el periodo 2025.

La Compania se asegura contar con recursos financieros suficientes para asi
tener liquidez para atender cada vencimiento. Tal como se puede observar
en el cuadro adjunto se muestran las cifras del estado consolidado de posicidon
financiera en lo correspondiente al corto plazo:

2025 2024
Activos corrientes ¢13.910.830 ¢ 5.259.426
Pasivos corrientes ¢12.032.214 ¢ 3.273.655

La Compaiia tiene una liquidez suficiente para atender sus obligaciones. En
los dos ultimos afos no se ha visto deteriorada, y se tienen buenos
indicadores financieros.

La Compainiia, no tiene como politica brindar fianzas a terceros.

Riesgo de Mercado - El riesgo del mercado es el riesgo de los cambios en
los precios del mercado, tales como tipos de cambio en moneda extranjera,
tasas de interés y precios de materias primas. El objetivo es manejar y
controlar las exposiciones de riesgo de mercado dentro de los parametros
aceptables.

° Riesgo de Tipo de Cambio - La Compafiia esta expuesta a riesgos de
tipo de cambio principalmente en cuentas por pagar a proveedores del
exterior por compras de materias primas y por los activos y préstamos
a largo plazo en délares.

La Compania busca continuamente asegurarse que su posicidén neta se
mantenga a un nivel aceptable, manteniendo un control sobre las
expectativas de variaciones de tipo de cambio. Con respecto al dolar,
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en el pais rige un sistema de flotacidon administrada. La Compaifiia no
utiliza ningan tipo de instrumento de cobertura que pueda mitigar el
riesgo de tipo de cambio por una posicién neta cambiaria.

° Riesgo de Tasa de Interés - Es el riesgo de que el valor de mercado
o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctden,
como resultado de cambios en las tasas de interés de mercado.

La Compafiia mantiene activos y pasivos importantes, representados
principalmente por equivalentes de efectivo, activos financieros a valor
razonable con efecto en ganancias o pérdidas, inversiones disponibles
para la venta, obligaciones bancarias y titulos de deuda emitidos, los
cuales estan sujetos a variaciones en las tasas de interés.

El comportamiento de las tasas de interés internas y externas, activas
y pasivas, también juegan un papel importante en la gestion financiera,
de ello depende el monto total de intereses incurridos y ganados en el
periodo. Las operaciones de deuda vigentes tienen un componente fijo
y otro variable que dependen del comportamiento de las tasas, tales
como la tasa basica pasiva, prime rate y los rendimientos de las
inversiones  negociables dependen en forma general del
comportamiento de mercado de las tasas de interés.

Riesgo de la Concentracién de Proveedores y Origen de Materia Prima
y Precio - Las negociaciones que mantiene La Compaiiia con su principal
proveedor de papel han permitido que en mas de 50 anos se haya obtenido
un suministro constante, una entrega puntual, una calidad acorde con los
requerimientos solicitados y una negociacion de precios de largo plazo. Se
comprende que un Unico proveedor implica un riesgo; sin embargo, el
proveedor es el nUmero uno a escala mundial y una de las ventajas de este
proveedor es tener centros de produccion en puntos estratégicos en distintas
partes del mundo. Para La Compaiiia, ha dispuesto bodegas alternas de
papel para el abastecimiento de emergencia en territorio nacional.

La Compaiiia tiene como politica cotizar las diferentes materias primas con
un minimo de tres proveedores y basar su escogencia por la calidad de los
bienes, condiciones de entrega, capacidad de respuesta y precio.

Administracion del Capital - La politica de la Administracion es mantener
una base de capital sdlida, de manera que los inversionistas, y el mercado
en general, mantengan la confianza y sustenten el desarrollo futuro La
Compaiiia. Los rendimientos sobre el patrimonio son monitoreados por la
Junta Directiva. También se controla el nivel de dividendos pagados a los
tenedores de las acciones comunes.

El objetivo de la Administracion es maximizar los rendimientos de sus
accionistas mediante una posicidon financiera adecuada entre el nivel de
endeudamiento y capital invertido, tratando de disminuir el riesgo de los
accionistas y acreedores.

Valor Justo de Mercado de los Instrumentos Financieros - Las
estimaciones de valor justo de mercado se realizan en un momento especifico
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de tiempo, y se basan en informacion relevante de mercado e informacién
relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan
ningun premio o descuento que podria resultar de ofrecer para la venta en
un momento dado, algun instrumento financiero.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra elementos
inciertos y significativos de juicio, por lo tanto, no pueden ser determinados
con precision. Cambios en los supuestos podrian afectar significativamente
las estimaciones. Los métodos y supuestos utilizados por La Compania para
establecer el valor justo de mercado de los instrumentos financieros se
detallan como sigue:

° Efectivo y Equivalentes de Efectivo, Activos Financieros al Valor
Razonable e Inversiones Disponibles para la Venta - Los valores
justos de mercado para los equivalentes de efectivo, los activos
financieros a valor razonable e inversiones disponibles para la venta
son determinados considerando el precio de referencia del instrumento,
publicado en la bolsa de valores y de sistemas electrénicos de
informacioén bursatil.

° Cuentas por Cobrar, Efectos por Cobrar, Cuentas por Pagar,
Intereses por Pagar y Cuentas por Pagar a Funcionarios y
Empleados - El valor en libros de estos activos y pasivos financieros a
menos de un ano, se aproxima a su valor razonable dada su naturaleza
de corto plazo.

° Préstamos por Pagar y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor
razonable estimado de los préstamos por pagar, es calculado
considerando el monto descontado de los flujos de efectivo futuros
estimados, tanto de principal como de intereses que se esperan
realizar. Los flujos de efectivo previstos se descuentan a las tasas
actuales de mercado para determinar su valor razonable.

° Tasas de Interés Usadas en la Determinacion del Valor Justo -
La tasa de retorno utilizada por la Administracion en la determinacion
de los valores justos de sus activos financieros es el valor de mercado
de cada instrumento, y de los pasivos es de un 10,35% en colones
costarricenses.

14. COMPORTAMIENTO GENERAL DEL NEGOCIO

El negocio de Medios, contintia enfocado en el proceso de transformacién del consumo
de informacién a un modelo de suscripcion digital, durante el primer trimestre del 2025,
el negocio de Medios aporta ¢2.294 Millones en ingresos, lo que representa un 4% de
crecimiento contra el trimestre 1 del 2024, que a su vez generan ¢356 Millones de
colones en Utilidad operativa.

El negocio de Parque Viva, durante el primer trimestre del 2024 ha generado ¢842
Millones de colones en Ingresos, superando en un 50% los ingresos generados en el
mismo periodo comparado del 2024 y ¢363 Millones de colones en Utilidad Operativa,
un crecimiento del 63% en comparacién al 20240
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Divisién Inmobiliaria: La divisién inmobiliaria, compuesta principalmente por nuestros
activos en Llorente de Tibas y La Guacima, tiene una clara estrategia para monetizar
esos bienes en el transcurso del tiempo, para el primer trimestre del 2025, continla
aportando flujo al negocio con su oferta de oficinas y bodegas en Llorente de Tibas
reportando ¢159 Millones en Ingresos, comparado con ¢80 Millones generados en el
primer trimestre del 2024. La utilidad operativa del 2025 corresponde a ¢77 Millones
en comparacion a ¢6 millones en el mismo periodo en el 2024. Este crecimiento se
concentra en la entrada de dos nuevos inquilinos por un total 6.100 m2 de alquiler.

Via Nacién: Para el desarrollo de este proyecto inmobiliario en el mes de enero del
2020 se suscribié el FIDEICOMISO DE DESARROLLO VIA NACION - CERO SESENTA Y
CINCO - 2020, entre las siguientes partes: (a) LA NACION, S.A., cédula de persona
juridica nimero tres - ciento uno - dos mil seiscientos cuarenta y ocho y PORTAFOLIO
INMOBILIARIO, S.A., cédula de persona juridica nimero tres - ciento uno - trescientos
cuarenta y seis mil ciento veinte, que son fideicomitentes y fideicomisarios del referido
Fideicomiso; y, (b) SERVICIOS FIDUCIARIOS DEL OESTE SFO, S.A., cédula de persona
juridica numero tres - ciento uno - doscientos cincuenta y tres mil novecientos setenta.
El fideicomiso se convino por un plazo de treinta afios, con el objetivo primario de
desarrollar un Proyecto Inmobiliario de uso mixto en los terrenos propiedad de LA
NACI()N, S.A., en donde se ubican sus instalaciones en Llorente de Tibds, San José y
algunas otras propiedades que ha adquirido LA NACION, S.A. en los linderos norte y
sur de la propiedad. El mismo se encuentra en una fase preoperativa de permisos y de
llegarse a desarrollar el proyecto, su valor potencial podria ser de hasta US$200
millones.

La Nacion obtuvo un pasivo de mediano plazo por un monto de $3.700.000 utilizados
para adquirir las referidas propiedades. Monto que en marzo del 2025 ha sido
reintegrado, en su totalidad, a La Nacion, S.A., por el desarrollador, Portafolio
Inmobiliario, S.A. Para estos efectos, LA NACI(')N, S.A. procedié a aportar
aproximadamente 3.5 hectareas al Fideicomiso SERVICIOS FIDUCIARIOS DEL OESTE
SFO, S.A.

PORTAFOLIO INMOBILIARIO, S.A. realizard aportes equivalentes al valor de esos
inmuebles, en dinero y servicios para el planeamiento, disefio, estructuracion,
tramitologia y construccién de infraestructura, con el fin de poder desarrollar con
condominio de fincas filiales para posterior desarrollo, siendo que la participacion de
cada grupo es de un 50%.

No se comenzara a construir mientras no se tenga un porcentaje del proyecto
previamente vendido o alquilado, esta determinacién se hara por un acuerdo formal
del Fideicomiso y considerando el comportamiento del mercado y las recomendaciones
que el desarrollador brinde. La fecha de inicio del proyecto es incierta pues depende
de los permisos de las autoridades respectivas.

El propdsito de este proyecto es incursionar en el prometedor negocio de desarrollo
mixto, residencial, oficinas para empresas multinacionales establecidas en el pais con
el fin de brindar servicios de nearshoring, y comercio de conveniencia.
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Mientras se desarrolla este proyecto se ha incursionado en el negocio de
arrendamientos para obtener un mayor provecho a los activos en Tibas y ya se cuenta
con alquileres por mas de 6.000 m2.

Ciudad Viva: Con respecto a Ciudad Viva este es un proyecto en vias de disefo y en
una fase preliminar, para el cual existe una carta de intenciones suscrita con La Yema
Dorada, S.A., vecino al costado oeste del Parque Viva. Con base en lo anterior, se
aclara que, en conjunto con la sociedad antes indicada, se constituyd una sociedad
denominada 3-101-793733, S.A, por medio de la cual se han hecho inversiones
conjuntas en la compra de tres inmuebles (matricula de folio real nUmero 2-516509-
000, 2-013302-000 y 2-617966-000) para garantizar un acceso de cuatro carriles al
eventual proyecto, lo cual constituye el fin del Acuerdo de Intenciones. La Nacién, S.A.
tiene una participacion del 34% en la sociedad antes indicada.

Los inmuebles adquiridos representan una inversion para La Nacién, S.A. de $728.113,
la cual se realizd con financiamiento con instrumentos de deuda de recompras con las
entidades financieras PRIVAL y MERCADO DE VALORES (financiamiento ya pagado en
su totalidad), y que representa menos el 1% del total de activos de La Nacion, S.A., y
menos del 2% del total de sus pasivos, por lo que no son inversiones financieramente
significativas.

El plan maestro es ambicioso e incluye desarrollo de oficinas, diversas formas de
comercio, hotel, vivienda y servicios de salud, entre otras actividades todavia por
definir con base en estudios de mercado.

El proyecto se encuentra en una etapa preliminar de permisos relacionados con el
acceso al Proyecto. Se cuenta con la aprobacién del Anteproyecto por parte de la
Comision de Carreteras de Acceso Restringido del CONAVI desde el 2021, el cual se
emitié de conformidad con los informes de las unidades técnicas y se da el visto bueno
para continuar con la siguiente etapa, que es la del Proyecto Final, la cual esta a la
espera de la aprobacion definitiva desde mayo del 2022.

La via facilitara de una manera significativa el acceso y salida de los grandes eventos
para mejorar la experiencia de los usuarios de Parque Viva, tema en el que se
continuara trabajando a través de multiples iniciativas.

El Grupo ha avanzado y continla tomando decisiones conforme la evolucién de los
diferentes productos del portafolio y reaccionando enfocado en la generacién de
EBITDA. Todos estos esfuerzos implementados han permitido generar el flujo de caja
suficiente para hacerle frente a todas nuestras obligaciones ya sean financieras o de
operaciéon de nuestros negocios. Esto demuestra que el resultado de nuestras medidas
ha sido exitoso y a medida que se recupera la confianza del consumidor, han mejorado
(y seguiran mejorando) los resultados de cada trimestre.
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Miles de Colones

LA NACION Y SUBSIDIARIAS
| Trimestre: Al 31 de Marzo de 2025

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Jefe de Contabilidad

Cad 10002042
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Codigo de Cuenta|Descripcion de la cuenta Saldo
10000000 | TOTAL DE ACTIVOS 63.696.645
10100000 ACTIVO CORRIENTE 13.910.830
10101000 | Efectivo y equivalentes de efectivo 9.168.100
10102000 | Inversiones financieras 964.991
10104000 | Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.581.565
10105000 | Inventarios 1.367.347
10106000 | Pagos por anticipado 297.104
10108000 | Otros activos corrientes 531.723
10200000 | ACTIVOS NO CORRIENTES 49.785.815
10201000 | Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3.313.774
10202000 | Otros activos financieros no corrientes 273.888
10204000 | Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 8.382.475
10205000 | Propiedades, planta y equipo 34.331.040
10210000 | Impuestos diferidos 3.165.096
10211000 | Otros activos no corrientes 319.542
20000000 | TOTAL PASIVO 25.615.968
20100000 | PASIVO CORRIENTE 12.032.214
20103000 | Porcion circulante de los documentos y obligaciones financieras a | 390.500
20107000 | Cuentas por pagar 1.014 817
20108000 | Gastos acumulados por pagar 662.779
20109000 | Impuestos por pagar 143.123
20111000 | Ingresos diferidos 736.962
20113000 | Pasivos por arrendamientos financieros 69.033
20114000 | Otros pasivos corrientes 9.015.000
20200000 | PASIVOS NO CORRIENTES 13.583.754
20201000| Documentos y obligaciones financieras 10.203.998
20203000| Impuestos diferidos 3.131.252
20204000| Pasivos por arrendamientos financieros 248.504
30000000| TOTAL PATRIMONIO 38.080.677
30100000| PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS 43.556.874
30101000| Acciones comunes 4.507.918
30104000| Capital adicional pagado 135.615
30105000| Ajustes al valor de los activos 8.518.597
30105010 Superavit por revaluacion 8.518.597
30106000| Reservas 929.788
30109000| Unlidades no distribuidas 29.464 956
30109010| Utilidades no distribuidas disponibles 27.714 956
30109020| Utilidades no distribuidas restringidas 1.750.000
Digitally signed by
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ABREU JIMENEZ /o "MENEZ ) ——
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[FIRMA) Date: 2025.05.02 (FIRMA)
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Pedro M. Abreu Jimeénez SANCHEZ MOYA  SANGHEZ MOYA (FRMA) Andrea Suarez Fonseca
Representante Legal (FIRMA) T —— Gerencia Financiera
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TIMBRE 300.0 COLONES




LA NACION Y SUBSIDIARIAS
| Trimestre: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DEL 2025
Miles de Colones
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Codigo de Cuenta Descripcion de la cuenta Saldo
10000000 GANANCIA POR ACCION DILUIDA -5.476.197
50000000| UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL PERIODO -5.476.197
50100000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1.330.509
50101000 TOTAL DE INGRESOS DE OPERACION 3.334.696
50101010] Ventas netas 3.334.696
50102000| (COSTO DE VENTAS) -2.004.186
50200000| UTILIDAD (PERDIDA) OPERACION 200.085
50201000| (GASTOS DE OPERACION) -1.130.424
50201010| (Gastos de ventas y mercadeo) -219.221
50201020| (Gastos generales y de administracion) -911.204
50300000| UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA -8.503.777
50301000| (GASTOS POR INTERESES) -445.797
50302000| OTROS INGRESOS (GASTOS) -8.258.065
50302030| Pérdida o ganancia por diferencial cambiario -175.022
50302040| Pérdida o ganancia por disposicion de activos -8.581.965
50302050| Ingresos por intereses 512.956
50302060| Otros gastos e ingresos -14.034
50400000| Impuesto sobre la renta -3.027.581
50401000| Impuesto sobre renta corriente -3.027.581
60000000| UTILIDAD (PERDIDA) NETA Y OTROS RESULTADOS INTREGRALES ACUMULADOS -5.476.197
70000000| GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A -5.476.197
70100000| Propietarios de la controladora -5.476.197
80000000| RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A -5.476.197
80100000| Propietarios de la controladora -5.476.197
'DRO Digitally signed by ANDREA Zirma?o
E PEDRO MANUEL XIOMARA igitalmente por
NUEL ABREU ABREU JIMENEZ ANDREA XIOMARA|
SUAREZ SUAREZ FONSECA
ENEZ (FRMA) (FIRMA)
RMA Date: 2025.05.02 BRAYNER Fmadio dgtalmente por FONSECA -
) t. gt o Fecha: 2025.04.30
07:45:50-06'00 ESTEBAN SANCHEZ MOYA (FIRMA) (FI RMA) 13:59:48 -06'00'
Pedro M. Abreu Jiménez SANCHEZ MOYA recha- 20250430 Andrea Suarez Fonseca
09:09:18 -06'00" X = B
Representante Legal (FIRMA) Gerencia Financiera
Brayner Sanchez Moya
Jefe de Contabilidad
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LA NACION Y SUBSIDIARIAS
Estadao Consolidado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de marzo de 2025

(Miles de colones)

Atribuibles a los Accionistas de La Nacion SA

Total Ajuste Valuacion Patrimonio
Acciones Capital Superavit Inversiones Atribuible a los
Acciones Comunes en Adicional por Reserva Utilidades no Disponibles parala Accionistas de La  Patrimonio
Comunes  Circulacion Pagado  Revaluacion Legal Distribuidas Venta Nacion, S.A. Neto
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 4,507,918 4,507,918 135,615 15,083,270 929,788 23,302,899 582,816 44,542,307 44,542,307
Ganancia neta consolidada del periodo (2,032,874) (2,032,874) (2,032,874)
Realizacion del superavit por venta o depreciacion
de activos productivos (560,805) 560,805 0 0
Dividendos decretados (64,038) (64,038) (64,038)
Otro resultado integral por venta inversiones
disponibles 634,554 (634,554) 0 0
Otro resultado integral del afio por valuacion de
disponibles para la venta 51,738 51,738 51,738
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 4,507,918 4,507,918 135,615 14,522,465 929,788 22,401,346 0 42,497,133 42,497,133
Ganancia neta consolidada del periodo (5.476,197) (5.476,197) (5,476,197)
::;{:::c;or:diecltmzeravn por depreciacion de (59.602) 59,602 0 0
Realizacion del superavit por retiro de activos
productivos (7.004,005) 7,004,005 0 0
Aumento de revaluacion de activos 1,059,739 1,059,739 1,059,739
Otro resultado integral por venta inversiones 0 0
disponibles
SALDOS AL 31 DE MARZO DE 2025 4,507,918 4,507,918 135,615 8,518,596 920,788 23,988,757 38,080,675 38,080,675
Digitally signed by PEDRO Firmado digitalmente por
PEDRO MANUEL e el Iene SENEN N
ABREU JIMENEZ (Firma) Firmado digitalmente por XIOMARA SUAREZ FONSECA (FIRMA)
Date: 2025.05.02 07:45:04 BRAYNER ESTEBAN BRAYNER ESTEBAN FONSECA (F|RMA) Fecha: 2025.04.30 13:56:56
(FIRMA) -06'00' SANCHEZ MOYA  SANCHEZ MOYA (FIRMA) 0600
Pedro M. Abreu Jiménez (FIRMA) Fecha: 2025.04.30 Andrea Suarez Fonseca
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Representante Legal Gerente Financiera

Brayner Sanchez Moya
Jefe de Contabilidad
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LA NACION Y SUBSIDIARIAS
Estado Consolidado de Flujo de Efectivo
Al 31 de marzo de 2025
(En Miles de colones)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Ganancia neta consolidada del periodo (5.476,195)
Partidas que no requieren (proveen) efectivo

Depreciaciones 357,556
Amortizacion por derecho de uso 24,358
Pérdida (ganacia) en venta de activos 8,581,965
Gasto por intereses 445,797
Impuesto sobre la renta diferido (2,545,104)
Cambios en el capital de trabajo

Cuentas y efectos por cobrar (425,305)
Inventarios 40,184
Gastos pagados por anticipado y otros activos 1,104
Cuentas por pagar comerciales 82,756
Ingresos diferidos 187,073
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar (18,618)
Efectivo (usado en) provisto por las actividades de operacion 1,255,572
Intereses pagados (445,797)
Efectivo neto usado en las actividades de operacion 809,775
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Liquidaciones de inversiones a valor razonable con cambios en resultados (128,509)
Aportes a inversiones en asociadas y otras participaciones (7,529,458)
Efectos por cobrar a largo plazo 57,090
Adiciones de inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos (23,520)
Efecto por retiro de activos productivos 8,814,066
Efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades de inversion 1,189,668

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Nuevos documentos por pagar 6,719,013

Cancelacion de documentos por pagar

Dividendos pagados

Amortizacion en obligaciones por derecho de uso (22,005)

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento 6,697,008

AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 8,696,451

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 471,649

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9,168,100

e 2 Firmado digitalmente por
EDRO MANUEL p 3o wimet ABeey R— ANDREA XIOMARA
XIOMARA SUAREZ SUAREZ FONSECA (FIRMA)
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Representante Legal ESTEBAN ESTEBAN SANCHEZ Gerente Financiera
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