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La Nacidn y Subsidiarias

Sr. Carlos Gonzalez Jiménez

Presidente de la Junta Directiva

Introduccion

A dos afos de iniciada la pandemia, Grupo Na-
cién mantiene su clara visiéon de transformar el nego-
cio tradicional de medios, fortalecer las plataformas
digitales, monetizar los activos inmobiliarios, generar
flujo de caja operativo y fortalecer el balance. Aun en
circunstancias adversas, nos es grato informar a los
sefiores accionistas que en todos los frentes hubo
avances, como lo sefalaremos a lo largo del pre-
sente informe.

Esos buenos resultados auguran que La Nacion
podra seguir cumpliendo, mas alla de su septuagée-
simo quinto aniversario, su histérica mision de con-
tribuir a proteger la democracia costarricense no ob-
stante el marcado retroceso de la libertad de prensa
en todo el mundo durante la ultima década.

Reporteros sin Fronteras ubica a Costa Rica en
el quinto puesto de la Clasificacion Mundial de Liber-
tad de Prensa este afio. El pais esta de primero en
las américas, por encima de Canada, ubicado en la
posicion catorce, y de Estados Unidos, en la posicion
cuarenta y cuatro.

Sin embargo, este meritorio resultado, fruto del
incansable trabajo de la Sala Constitucional, la Corte
Interamericana de Derechos Humanos y la prensa li-
bre e independiente, no permite descanso. La prensa
sufre un ataque sin precedentes en muchos paises
de la regidn y sus circunstancias pueden cambiar en
poco tiempo, como hemos visto en El Salvador y Nic-
aragua, cada vez mas parecidos a Cuba y Venezuela.

Costa Rica no estd exenta de esos ataques
pero nuestros periodistas, liderados por Armando
Gonzalez Rodicio, Editor General de Grupo Nacién
estaran siempre atentos para investigar e informar
de todo intento de acallar a la prensa, sea mediante
acusaciones infundadas, amenazas de cerrar medi-
os de comunicacién o utilizando la escasa publicidad

gubernamental como herramienta de presion, como
ha sucedido en administraciones anteriores, amén de
otras cuestionables practicas.

Un balance robusto y un estado financiero rent-
able son nuestras mejores herramientas para man-
tener la independencia. En procura de esos objetivos
trabajamos todos los dias.

Estado de resultados

Al igual que el afio pasado, comparar el afio fiscal
2021, de doce meses, con el 2020, de quince, resulta
complejo. Ademas, el 2020 tuvo el beneficio de dos
trimestres sin los efectos negativos de la pandemia.
Aun con esas dos variables en contra, el estado de
resultados refleja un sano incremento del EBITDA
del 24%, pasando de ¢1.202 millones en el periodo
de quince meses del afio anterior, a ¢1.485 millones
en el periodo actual. Este resultado es fiel reflejo del
compromiso de la administracion con la eficiencia y
productividad en todo nuestro quehacer, aunque los
ingresos totales tuvieron una leve disminucién del 3%
en relacién con el 2020, en un periodo mas corto.

Por otra parte, las pérdidas contables del gru-
po se ubican en ¢810 millones, una disminucion del
72% en relacion con el periodo anterior, cuando se
ubicaron en ¢2,890 millones. Importante mencionar
que el resultado de este afio refleja un gasto no recur-
rente de ¢335 millones por la venta de la participacion
minoritaria en ADC Mdvil, S.A., empresa que ya no
cumplia un rol dentro de la estrategia de largo plazo
del grupo. Esa pérdida es producto de la diferencia
entre el valor en libros y el precio de la venta.

Como referencia, en el ano 2019, periodo de
doce meses comparable con el actual y ultimo afio
antes de la pandemia, las pérdidas del grupo se
ubicaron en ¢3,186 millones. Los avances han sido
notables. Estos resultados se logran aun cuando el
Anfiteatro Coca Cola y el Centro Printea, dos de los
activos mas importantes en nuestra estrategia de di-
versificacion, continuaron cerrados durante todo el
ano fiscal para eventos masivos, a consecuencia de
la pandemia.



Como se desprende de los resultados, hemos
logrado dimensionar nuestra estructura de costos
de operacién para que se corresponda con el actual
volumen de negocios. Esto hace prever que la elimi-
nacion de las restricciones sanitarias impuestas, que
afectan directamente algunas de nuestras lineas de
negocio, impactara favorablemente en nuestros re-
sultados en el 2022.

El balance general

El patrimonio de los sefiores accionistas tuvo
una leve disminucion del 2% en el 2021, pasando de
¢41,099 millones a ¢40,447 millones, una diferencia
de ¢652 millones. Sin embargo, el activo circulante
tuvo un aumento de ¢2.266 millones, pasando de
¢14,731 millones a ¢16,997 millones, un incremen-
to del 15.38%. En comparacion, el pasivo total tuvo
un incremento marginal del 2%, pasando de ¢27,581
millones a ¢28,182 millones, consecuencia de al-
gunos financiamientos de corto plazo para seguir
avanzando con las aprobaciones de nuestros proyec-
tos inmobiliarios.

La razén de liquidez del grupo -ya de por si ro-
busta- tiene una notable mejoria, pasando de 2.29 en
el 2020 a 2.94 en el 2021, un aumento del 28.53%. Ig-
ualmente, y como hemos comentado en informes an-
teriores, estamos en buen camino para cancelar las
emisiones de bonos en bolsa por ¢19.015 millones.
De las cuatro emisiones originales, ya se han cance-
lado aproximadamente ¢21,000 millones de colones,
quedando pendiente el vencimiento de ¢10,000 mil-
lones en el 2024 y el de ¢9,015 millones en el 2025.
Todos los pagos de estas emisiones, sin excepcion,
se han cancelado a tiempo. Los inversionistas han
hecho un buen negocio, contrario a las malintencio-
nadas versiones de algunos politicos empefados en
danar la buena imagen del grupo.

Como informamos el afio pasado, a casi tres
afnos del primer vencimiento, ya el grupo contaba con
los activos corrientes para cancelar ¢ 10,000 millones
en el 2024. A cuatro afos del segundo ya contaba-
mos, también, con una significativa parte de los fon-
dos. En conjunto, el grupo mantiene activos corrien-
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tes equivalentes al 58.9% de los pasivos totales. El
ano anterior, esos activos corrientes representaban
un 53.4% del pasivo. Seguiremos generando el flujo
necesario para cancelar ambas emisiones. En ese
momento, el balance de la compafia cambiara rad-
icalmente lo cual se vera reflejado en su estado de
resultados.

La prudente decision de mantener el pasivo
mayoritariamente en colones, y los activos liquidos,
mayoritariamente en délares, nos ha puesto en una
sana posicion para enfrentar la posible devaluacion a
proposito de los desequilibrios fiscales. Esta estrate-
gia sigue dando buenos resultados, pues la devalu-
acion del 4.52% en el 2021 contribuy6 al decrecimien-
to de nuestra deuda en colones, en comparacion con
nuestros activos en dolares.

Parque Viva — Entretenimiento

Las autoridades de salud mantuvieron, en el
2021, las restricciones a los eventos masivos, razon
de ser del Parque Viva. El Centro Printea y el Anfite-
atro Coca Cola vieron escasa actividad. La Pista Go
Rigo Go mantuvo su operacion mediante practicas
de motores en diversos formatos, sin la asistencia del
publico.

La practica del deporte en el parque, en espe-
cial el ciclismo, sigue creciendo, incluso con el inte-
resante formato de suscripcion. Hoy, el autédromo es
un lugar seguro y confiable para los amantes de este
deporte, sin los conocidos peligros de nuestras calles.
Hemos ampliado el tradicional circuito de pista para
incluir la practica del ciclismo de montaria, con rutas
complementarias en los alrededores del parque.

Pese a las restricciones, el Parque Viva logro
generar un EBITDA positivo, con base en una ree-
structuracion masiva de su formato de operacion.
Hoy, el modelo de negocios se basa, en gran medida,
en gastos variables contra ingresos variables y no en
una infraestructura operativa permanente, como en
el pasado.

Al
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Esta estructura plantea algunos retos, dada la
dificultad para controlar la experiencia del cliente,
pues exige subcontratar muchos de los servicios del
parque. El estacionamiento, los controles de seguri-
dad, la eficiencia de la venta de alimentos y bebidas
e incluso las calles de acceso, son todos elementos
claves de esa experiencia, y no solo la calidad de las
presentaciones.

En esta linea, la habilitacion del ingreso de cuatro
carriles desde la Ruta 27 es estratégica. Esperamos
comenzar con su construccion en el futuro cercano,
pues ya contamos con los permisos. La obra mejo-
rara de manera significativa el acceso y, consecuen-
temente, la experiencia de los visitantes.

A menos de seis afios de la inauguracion del
parque, dos de ellos en pandemia, las oportunidades
de crecimiento y aprendizaje siguen siendo impor-
tantes. Los ingresos del complejo alcanzaron en el
2021 apenas un 14.23% de los ingresos del afio 2019,
ultimo antes de la pandemia. La actual estructura de
operacion, de la mano con la vacunacién masiva y
el proceso paulatino de reapertura de toda actividad
econdémica, nos permite ser optimistas frente al 2022.

Divisiéon inmobiliaria

La decision del grupo de monetizar sus activos
inmobiliarios continla por buen camino. Los ingresos
por alquileres de la actual infraestructura en Llorente
de Tibas tuvieron un sano crecimiento del 61%, mien-
tras que su EBITDA aumenté un 34%.

Por su parte, los proyectos de Via Nacion y Ciu-
dad Viva también contindan a paso seguro.

Via Nacion

El afio pasado informamos de la compra de varias
propiedades para mejorar los accesos y la visibilidad
del proyecto frente a la calle 101, pero queddé pendi-
ente la adquisicion de una propiedad. Hoy podemos

informar de la compra de todas las propiedades criti-
cas para el desarrollo. También logramos consolidar
toda la propiedad en un solo folio real, paso previo a
la constitucion del régimen de condominio.

Bajo el liderazgo de Portafolio Inmobiliario se
avanza en disefos y permisos. Estamos cerca de
contar con la disponibilidad de agua, un recurso cada
vez mas critico en la Gran Area Metropolitana. As-
piramos a cerrar el ciclo de disefio y permisos en el
2022, y también dar inicio a la construccion de la in-
fraestructura.

En pruebas de concepto, nuestro proyecto de
uso mixto de comercio y oficinas, y hasta 85,000
metros cuadrados de Gross Leasable Area o GLA,
ha sido bien recibido por el mercado potencial. Esto
coincide con la percepcion mundial de Costa Rica
como destino ideal para la inversion extranjera direc-
ta en proyectos de near shoring. El pais fue primero
en el mundo el afo pasado en atraccion de inversion
extranjera directa, medida como porcentaje del pro-
ducto interno bruto.

Ciudad Viva

Los avances de este proyecto son pocos pero
relevantes. El afio pasado informamos del acuerdo
preliminar con La Yema Dorada -nuestros vecinos
al costado oeste, cuya propiedad es de aproxima-
damente 50 hectareas- y con Portafolio Inmobiliario,
para el desarrollo conjunto de un proyecto de aproxi-
madamente 85 hectareas. El logro mas relevante fue
la obtencion de permisos para la construccion de un
acceso de cuatro carriles desde la Ruta 27, que facili-
tara de manera significativa la entrada y salida de los
eventos, para mejorar la experiencia de los usuarios
de Parque Viva y el acceso al futuro proyecto inmo-
biliario.

GN Digital — Negocios en Internet

Esta divisién, conformada por elempleo.com y



Yuplon continud enfrentando grandes desafios. Am-
bas plataformas dependen, en gran medida, de la
reapertura de la economia y su consecuente reac-
tivacion. Las ventas consolidadas de la division no
tuvieron crecimiento este afio, mientras que sus gas-
tos de operacion aumentaron un 12%. El incremento
obedece, primordialmente, a dos factores. El primero
a una estructura comercial mas robusta, esperando la
eliminacion de las restricciones impuestas por las auto-
ridades de salud. El segundo al regreso a las jornadas
completas de nuestros colaboradores, circunstancia
que la Junta Directiva y la administracion consideraban
critica para el bienestar de nuestro personal.

El EBITDA de la division se ubicé en un 41% so-
bre ventas, con una disminucién del 9% en relacion
con el afo anterior, cuando fue de 50%. Al ser divi-
siones con un alto componente de tecnologia digital,
sus contribuciones y margenes son bastante robus-
tos, y nos estaremos concentrando en el top line en el
2022, conforme las circunstancias lo permitan.

Grupo de medios — El modelo tradicional

Nuestro Grupo de Medios continlia su proceso
de transformacion. El modelo de suscripcion sera
cada vez mas relevante que el basado en ingresos
por publicidad. Esa estrategia, con varios afios de
implementacion, comienza a dar resultados. Para el
ano 2021, los ingresos decrecieron un 4% y el mar-
gen EBITDA se ubic6 en 18% sobre ingresos, el me-
jor de todos los medios impresos que conforman el
prestigioso Grupo de Diarios de América, integrado
por los lideres de paises como Brasil, México, Argen-
tina y Chile, entre otros.

Sin embargo, debemos acelerar nuestro proceso
de transformacion para convertirnos en un medio not-
icioso que privilegia la plataforma digital, sin descuidar
la importancia que todavia conservan nuestros periodi-
cos impresos. Hay medios en América Latina que nos
llevan ventaja en suscripciones digitales como porcen-
taje de los ingresos totales, por lo que debemos apurar
nuestra estrategia. Sin embargo, el norte es claro, y
todo depende de nuestra continua credibilidad y la ca-
pacidad de ejecucién de los equipos.
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Nuestra propuesta editorial

La Nacion conservo el liderazgo en la cobertura
de la pandemia con constantes informaciones nacio-
nales e internacionales y amplias oportunidades de
discusion y analisis en las paginas de opinion.

El periodista Diego Bosque Gonzalez, distingui-
do el afio pasado con una mencién de honor por sus
reportajes sobre la compra de insumos de proteccion
inadecuados por la Caja Costarricense de Seguro So-
cial (CCSS), fue galardonado este afio con el premio
nacional de periodismo Pio Viquez por la investigacion
del abuso del fentanilo, un potente estupefaciente
manejado con poco esmero en los hospitales publicos.

El tratamiento respetuoso y profundo del su-
frimiento y el duelo de menores que perdieron a padre
0 madre por la covid-19 le valié a nuestra periodista
Maria Fernanda Matarrita Chaves el premio al me-
jor contenido periodistico sobre nifiez y adolescencia
2021 concedido por el Consejo Nacional de la Nifiez y
la Adolescencia y el Patronato Nacional de la Infancia
(PANI), con apoyo del Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (Unicef) y de la Asociacion de Periodis-
mo Colaborativo Punto y Aparte.

La mejoria de la situacion fiscal, la calificacion
de riesgo del pais y el desarrollo del convenio con el
Fondo Monetario Internacional son productos de un
intenso debate nacional donde La Nacion, como infor-
madora y creadora de opinién, desempeiié un papel
destacado. La aprobacion de la ley de empleo publico
es la reforma estructural mas relevante en décadas y
el periddico aportd a la discusion informacion veraz y
oportuna sobre la inequidad de la situacion imperante,
asi como su insostenibilidad.

Las complejidades de la campafa electoral, con
multiples candidaturas y dos rondas, plantearon un
reto al equipo de redaccion, como es usual cada cua-
tro afos. La labor investigativa de La Nacion destaco
en procura de cumplir el principio del votante informa-
do. Como es frecuente, esos esfuerzos le valieron al
periodico innumerables e infundados ataques, pero
también el reconocimiento de los ciudadanos interesa-
dos en conocer la realidad.

a
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El Financiero, especializado en el quehacer
economico, profundizé a lo largo del afio en los temas
fiscales y los relacionados con la reactivacion. Al igual
que La Nacién, hace esfuerzos por lograr la transfor-
macioén de su modelo de negocios en la era digital. La
especialidad de El Financiero cobrara particular rele-
vancia en la transicion entre administraciones porque
la continuidad o modificaciéon de las politicas actuales
definira el rumbo futuro de la actividad econémicay la
comunidad de lectores de la publicacion mantendra su
interés centrado en cada decision.

La Teja y las revistas especializadas completan
la oferta editorial del grupo con informacion calibrada
para sus audiencias. Todas procuran, también, dar el
salto a las plataformas digitales de conformidad con
la estrategia trazada para nuestras publicaciones.

Litigios

Hay varios litigios en tramite. No obstante, la
administraciéon considera que no existe una probab-
ilidad importante de perder. Por eso no se considera
necesario hacer una provision para el afo fiscal. Los
litigios pendientes se detallan en el apartado corre-
spondiente del informe de auditoria.

Por el contrario, confiamos en la probabilidad de
ganar en la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos, un litigio iniciado en el 2008 cuando decid-
imos elevar a esa instancia internacional la injusta
condena sufrida por nuestro editor de sucesos Ron-
ald Moya y el corresponsal en la zona sur Freddy Par-
rales. Ambos fueron absueltos en sede penal cuando
demostraron la fidelidad de sus informaciones a los
datos proveidos por fuentes inobjetables, pero se les
condend en lo civil por el supuesto dano sufrido por
los funcionarios afectados.

La audiencia final se celebro en San José, sede
de la Corte, el 14 de febrero pasado y esperamos
una resolucién en cuatro o cinco meses. El fallo po-
dria establecer nuevos parametros para acreditar la
responsabilidad civil en todo el continente y asi con-
tribuir con el desarrollo de la libertad de prensa en
América.

No seria el primer aporte del grupo a esa cau-
sa pues la jurisprudencia interamericana tiene entre
sus mas brillantes precedentes la opinién consultiva
05-85 sobre la colegiatura obligatoria de periodistas y
la sentencia del caso Herrera Ulloa, ambas de gran
proyeccion internacional.

Conclusion

Los resultados de este afio son el reflejo de un
afo de pandemia, la continua transformaciéon de
nuestro modelo de negocios y la incansable busque-
da de la eficiencia y productividad de todos nuestros
colaboradores, bajo el liderazgo de Pedro Abreu.

Las decisiones de inversion para diversificar in-
gresos con la compra y construcciéon de Parque Viva
continuaran causando un importante impacto en el
estado de resultados, mientras se mantenga la deuda
de las emisiones en bolsa, que vencen en el 2024 y
el 2025. El gasto financiero y las depreciaciones im-
pactaron los resultados en ¢3,606 millones de colo-
nes este ano. En el 2024, la carga financiera bajara a
menos de la mitad y la partida de depreciaciones ten-
dra una reduccién aproximada de ¢500 millones, por
lo que estamos cerca de una transformacién impor-
tante del estado de resultados y del balance general.

Termino agradeciendo a mis comparieros de
Junta Directiva su sabio consejo y acompafiamien-
to. Agradezco, también, al personal de la redaccién
su incansable trabajo en el ciclo noticioso elector-
al, siempre complejo, y en el que abundan las criti-
cas a nuestra labor periodistica, caracterizada por
la busqueda de la verdad y el empefo de informar
con objetividad a los votantes. Al equipo de adminis-
traciéon, mi agradecimiento por el esfuerzo y compro-
miso en afios extraordinariamente complejos para el
pais. A todos, muchas gracias.

Sr. Carlos Gonzalez Jiménez

Presidente de la Junta Directiva
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Sefores Accionistas
La Nacion, S.A.
Presente

Estimados Accionistas:

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 197 del Cédigo de Comercio y el Reglamento del Comité de Auditoria,
procedemos a dar informe a esta Asamblea de Accionistas en los siguientes términos:

(@)
(b)
(©)

(k)

Que hemos revisado, periddicamente, los estados financieros de La Nacion, S.A. y Subsidiarias durante el actual
periodo fiscal de doce meses, que va del primero de enero al 31 de diciembre del 2021.

Que revisamos, también, los procesos ejecutados que los sustentan, en estrecha colaboracién con la Auditoria
Interna.

Que, a través de ese egjercicio, podemos rendir nuestro dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de la informacion financiera que le presenta a ustedes la Junta Directiva, en relacion con la marcha de la Empre-
sa para el afo terminado el 31 de diciembre del 2021.

Que hemos asistido a las reuniones de Junta Directiva de manera regular, con el fin de lograr un mejor entendi-
miento sobre el desempefio de la empresa y sus subsidiarias.

Que hemos comprobado, también, que se llevan actas de Junta Directiva y de Asamblea de Accionistas y que
las mismas se encuentran debidamente asentadas y firmadas en los respectivos libros.

Que también hemos sostenido, durante el ejercicio fiscal, reuniones periddicas con la Presidencia y la Gerencia
Financiera, asi como con otras gerencias de importancia, con el fin de profundizar en la informacion obtenida, la
mayoria de forma remota en este afio.

Que en las reuniones periddicas realizadas, contamos con la presencia de los representantes de la auditoria
Interna, con el fin de dar seguimiento a la planificacion y ejecucion del plan de trabajo de la Auditoria Interna.
Que la Junta de Vigilancia también se ha reunido con los Auditores Externos.

Que hemos revisado con detenimiento los principales estados financieros y sus anexos, el estado consolidado
de posicion financiera, los estados consolidados de resultados, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimo-
nio por el afio terminado el 31 de diciembre del 2021, de forma mensual y anual.

Que hemos procurado cerciorarnos de que las cifras financieras son el resultado de un estricto apego a las
politicas y procedimientos de la empresa, asi como a las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
aplicados de manera uniforme con el ejercicio anterior.

Ademas, hemos participado en el analisis y revision de las inversiones que la Junta Directiva aprobo en este
periodo.

Con base en lo anterior, concluimos que los resultados del periodo fiscal son los propios de la operacién del negocio.
Ademas, nos complace informarles que la Junta de Vigilancia no recibi6 quejas de ningun accionista. También hacemos
constar que no hay acuerdos aprobados por la Asambleas Generales de Accionistas, pendientes de ejecucion por la
Junta Directiva o la administracion de la empresa.

Aprovechamos para agradecer a la administracion por la forma oportuna, transparente, amplia y completa en que se nos
inform¢é durante este periodo fiscal, tanto en forma verbal como escrita, en el segundo afio especialmente complejo por
la pandemia de salud.

De ustedes con toda consideracion,

Junta de Vigilancia

Mario Pérez Cordon Jorge Volio Pérez



Principales Resultados Financieros
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Utilidades Antes de Impuestos -1826 -12,672 13,274 €359 ¢2,714 1,691 (1,484 -¢1,500
Utilidad Neta -¢711 -¢2,520 -3,186 @172 ¢2,512 ¢1,167 -(1,983 -¢1,501

EBITDA ¢1,485 €2,617 €2,998 26,311 €9,053 ©9,170 16,167 ©4,601

Rendimiento s/ingresos -5.2% -12.3% -11.9% 0.5% 5.7% 2.3% -3.6% -2.4%
Activo Total| 68,314 168,884 @©70,909 ©94,394 ©90,948 ©89,371 092,774 ©98,144

Pasivo Total| 28,182 ©27,662 ©27,189 ¢47,812 €49,070 ©49,923 154,642 ¢57,363
Patrimonio|  ©40,132 ¢41,222 ¢43,719 ©46,582 ¢41,878 ©39,447 ©38,132 ©40,781

Patrimonio atribuible a los accionistas de La Nacién S.A.|  ¢40,132 ©41,222 ©43,717 ¢46,141 ©41,468 ©39,088 ©37,768 ©40,409
Rendimiento s/patrimonio inicial -1.77% -6.11% -7.29% 0.37% 6.00% 3.10% -4.90% -3.40%
Dividendos (Millones) (040] €45 €90 €90 €90 €135 @541 €1,082

Relacion deuda patrimonio 0.70 0.67 0.62 1.03 1.17 1.27 1.43 1.41

Acciones en Circulacién (Millones) 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508 4,508

Valor en libros de la accién €8.90 €9.14 ©9.70 ¢10.24 €9.20 18.67 8.38 ¢8.96

Utilidad por accién €0.00 -10.56 -¢0.70 €0.03 €0.54 €0.26 -€0.44 -¢0.33

Dividendos por accion 0% 1% 2% 2% 2% 3% 12% 24%

Precio/accion en bolsa ¢2.40 ¢2.50 €2.50 ¢2.50 €3.00 €3.00 ¢4.00 76.53

Relacion precio de mercado/Valor en libros 0.27 0.27 0.26 0.24 0.33 0.35 0.48 0.73
Dividendos entre Utilidad Anual|  0,00% 1.79% -2.83% 52.33 % 3.58% 1.57% -27.28% 72.09%

Utilidades no distribuidas| 23,797 24,219 26,481 28,848 28,618 25,129 23,800 26,106

Dividendos entre Utilidades no distribuidas|  0.00% 0.19% 0.34% 0.31% 0.31% 0.54% 2.27% 4.14%

**2021 De Enero 2021 a Diciembre 2021
* 2020 de Octubre 2019 a Diciembre 2020
2019-2018-2017... al 30 de Septiembre de cada afio
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva y a los Accionistas de
La Nacion, S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de La Nacién, S.A. y
Subsidiarias (“el Grupo”), los cuales comprenden los estados consolidados de situaciéon financiera
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los correspondientes estados consolidados de ganancia o
pérdida, de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo para los periodos
de doce meses y quince meses respectivamente terminados en esas fechas y el resumen de la
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de La Nacién, S.A. y Subsidiarias al 31
de diciembre de 2021 y 2020, y su desempeiio financiero consolidado y sus flujos de efectivo
consolidados para los periodos de doce meses y quince meses respectivamente terminados en esas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Base para la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion de nuestro informe denominada Responsabilidades del Auditor en Relacion
con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados. Somos independientes del Grupo de
acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos
de la Republica de Costa Rica, con las disposiciones del Cédigo de Etica para Contadores
Profesionales de la Federacion Internacional de Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) y del
Reglamento de Auditores Externos Aplicable a los Sujetos Fiscalizados por la Superintendencia
General de Entidades Financieras (SUGEF), Superintendencia General de Valores (SUGEVAL),
Superintendencia de Pensiones (SUPEN) y Superintendencia General de Seguros (SUGESE) y
hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Enfasis en Asuntos

Cambio Periodo Contable - Sin calificar nuestra opinidén, llamamos la atencion a la Nota 3b de los
estados financieros consolidados, en la cual la administracién del Grupo revela que por regulaciones
y leyes aplicables en Costa Rica, cambié la fecha de su cierre contable del 30 de setiembre al 31
de diciembre. Consecuentemente, en el afio del cambio, los estados financieros consolidados con
corte al 31 de diciembre de 2020, se presentan por el periodo de quince meses terminado en esa
fecha, por lo que los montos presentados en los estados financieros consolidados adjuntos no son
totalmente comparables con los estados financieros consolidados por el periodo de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2021.

Impacto COVID-19 - Sin calificar nuestra opinion, llamamos la atenciéon sobre la Nota 28 a los

estados financieros consolidados, la cual indica los impactos y acciones que ha tenido el Grupo por
la propagacion del COVID-19.




Asunto Clave de Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron los de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn al respecto y no proporcionamos
una opinidn por separado sobre dicho asunto. Hemos determinado que el asunto descrito
seguidamente es un asunto clave de auditoria que debemos de comunicar en nuestro informe:

éComo Cubrimos en Nuestra
Asuntos Clave de la Auditoria Auditoria el asunto Clave?

Valuacién de los Inmuebles, Maquinaria y Enfocamos nuestras pruebas de valuacion de

Equipo - Neto - Los inmuebles, maquinaria y los inmuebles, maquinaria y equipo en el
equipo - neto al 31 de diciembre de 2021 cumplimiento de la politica contable por
representan el 71% de los activos totales del parte de la Administracion. Nuestros

Grupo. Estos activos estdn compuestos procedimientos de auditoria incluyeron:
principalmente por terrenos vy edificios

(Nota 12). e Realizamos una inspeccién fisica de
activos, con el fin de verificar que los

Durante el periodo 2018 y basados en la politica mismos se encontraban en operacién y
de contabilidad adoptada por el Grupo de en buen estado al 31 de diciembre de
revaluar cada cinco afos los inmuebles a su 2021.
valor revaluado, se procedié a registrar la
revaluacién de los terrenos y edificios con base e Verificamos que la politica contable del
en un estudio pericial realizado por un perito Grupo para la valoracién del inmueble,
independiente. La Administraciéon realiza un maquinaria y equipo se mantiene de
seguimiento para verificar que los valores acuerdo a la normativa vigente, para que
reconocidos mantienen su objetivo de permita que los activos revaluados se
representar el valor revaluado de dichos presenten razonablemente.
activos.

. . . e Observamos el avallo realizado por el
En consecuencia, debido a la relevancia de este Grupo subsecuentemente al 31 de
saldo c9ntab|e se considera un asunto clave de diciembre de 2021 y validamos que no
auditoria. existieran diferencias significativas entre

lo registrado contablemente y avaluo.
Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros Consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, asi como del control interno que la Administracién determine necesario para permitir la
preparacién de estados financieros consolidados libres de errores materiales, tanto por fraude como
por error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de La Nacién, S.A. y Subsidiarias, de continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando dicho
principio contable, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o no tiene otra alternativa realista que hacerlo asi.

Los encargados del gobierno son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de La Nacidn, S.A. y Subsidiarias.
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Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, tanto debido a fraude como a error,
y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria detecte siempre un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o a error, y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o a error, disefnamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o
una evasion del control interno.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de La Nacion,
S.A. y Subsidiarias.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn del principio contable de negocio en marcha
por parte de la Administracién y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con asuntos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de La Nacién, S.A. y
Subsidiarias para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que La Nacidn,
S.A. y Subsidiarias deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren su presentacién
fiel.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion
financiera de las entidades o de las actividades de los negocios dentro del Grupo, para
expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables por la
direccidén, supervision y ejecucion de la auditoria de grupo. Somos los Unicos responsables
de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables de gobierno de La Nacion, S.A. y Subsidiarias, en relacion
con, entre otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de realizacién de la auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificAramos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a los responsables de gobierno del Grupo una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y nos hemos
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, si fuera el caso, las
correspondientes salvaguardas.

De los asuntos comunicados a los responsables de gobierno, determinamos aquellos que fueran de
mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados y por lo tanto que
consideramos son los asuntos claves de auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe
de auditoria, a menos que la ley o las regulaciones impidan la divulgacion publica del asunto o
cuando, en circunstancias extremadamente raras, determinamos que un asunto no debe ser
comunicado en nuestro informe, porque de manera razonable se pudiere esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo asi serian mas que los beneficios de interés publico de dicha
comunicacion.

Digitally signed b
ANAYANSI PORRAS AIB?/L\?A{\JSSIF PngRR/-{S

BARRIENTOS BARRIENTOS (FIRMA)
(FIRMA) Date: 2022.03.11
15:25:09 -06'00'

Licda. yancy Perras Barrientos - C.P.A. No0.2863
Péliza'No.0116 FIG 7

Vence: 30 de setiembre de 2022

Timbre de Ley No.6663, ¢1.000

Adherido y cancelado en el original

11 de marzo de 2022
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LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2021 2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3h, 5 ¢ 787.686 ¢ 471.584
Inversiones a valor razonable con cambios
en resultados 3i, 6 10.428.886 8.664.278
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral 3i, 7 2.774.202 3.018.470
Cuentas por cobrar - neto 3j, 8 849.875 985.121
Efectos por cobrar a corto plazo 10 289.237 318.692
Inventarios - neto 3k, 9 887.973 626.415
Gastos pagados por anticipado 481.039 474.097
Impuestos por cobrar 3x 182.907 172.133
Total activo corriente 16.681.805 14.730.790
ACTIVO NO CORRIENTE:
Efectos por cobrar a largo plazo 10 241.431 83.435
Inversiones en asociadas y otras
participaciones 11 866.106 1.291.604
Inmuebles, maquinaria y equipo - neto 3/, 12 48.395.208 50.342.909
Propiedades de inversion 3m 1.602.205 1.664.515
Activo por derecho de uso 3q, 14 252.121 203.280
Otros activos 3n, 13 341.948 382.326
Activo por impuesto diferido 3x, 24 174.935 185.039
Total activo no corriente 51.873.954 54.153.108
TOTAL ¢68.555.759 ¢68.883.898
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE:
Documentos por pagar 16 ¢ 2.557.470 ¢ 3.364.390
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 3q, 14 59.899 24.872
Cuentas por pagar 17 1.510.094 1.478.574
Intereses por pagar 181.469 182.540
Ingresos diferidos 3p 1.071.644 868.251
Gastos acumulados y otras cuentas por
pagar 3r, 3s, 18 454.402 539.241
Total pasivo corriente 5.834.978 6.457.868
PASIVO NO CORRIENTE:
Bonos por pagar a largo plazo 15 19.015.000 19.015.000
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 3q, 14 200.956 181.466
Documentos por pagar a largo plazo,
excluyendo la porcién circulante 16 1.382.679
Pasivo por impuesto diferido 3x, 24 1.854.960 2.007.232
Total pasivo no corriente 22.453.595 21.203.698
Total pasivo 28.288.573 27.661.566
(Continua)



LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2021 2020
PATRIMONIO:
Acciones comunes 20 ¢ 4.507.918 ¢ 4.507.918
Capital adicional pagado 135.616 135.616
Superavit por revaluacion 20 10.975.126 11.361.727
Reserva legal 3t 929.788 929.788
Utilidades no distribuidas 23.797.002 24.218.757
Efecto por valuacion de inversiones a valor
razonable con efecto en otro resultado
integral 3i (78.264) 68.526
Patrimonio atribuible a los
accionistas de La Nacion, S.A. 40.267.186 41.222.332
Total patrimonio 40.267.186 41.222.332
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ¢68.555.759 ¢68.883.898
(Concluye)
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
iaitally sianed b Digitally signed by
ANDREA ANDREA XIOWARA PEDRO MANUEL pco00'ianueL asreu
XIOMARA SUAREZ SUAREZ FONSECA (FIRMA) ABREU JIMENEZ JIMENEZ (FIRMA)
Date: 2022.03.11 10:10:52 q .03.
FONSECA (FIRMA) o (FIRMA) oo
Andrea Suarez Fonseca Pedro Abreu Jiménez

Gerente Financiera Director Ejecutivo




| 22

Informe Anual

La Nacidn y Subsidiarias

LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIA O PERDIDA

PARA EL ?ERiODO DE DOCE MESES QUE TERMII,\IC') EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y EL PERIODO DE QUINCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2021 2020
INGRESOS:

Publicidad ¢ 3.065.980 ¢ 5.607.502

Circulacién 6.364.826 8.616.720

Servicios de impresion 1.632.004 2.079.621

Eventos 346.590 1.425.378

Medios digitales 1.326.331 1.700.004

Ventas de papeles y cartulinas 3.556 5.542

Promocionales 121.177

Otros 976.951 928.077

Total ingresos 3u 13.716.238 20.484.021
COSTOS Y GASTOS:
Costos directos de operacién 3w (7.134.377) (10.792.377)
Gastos de ventas 3w, 21 (2.037.853) (3.014.997)
Total costos y gastos (9.172.230) (13.807.374)
UTILIDAD BRUTA 4.544.008 6.676.647
GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION 3w, 22 (3.011.539) (4.163.226)
UTILIDAD ANTES DE OTROS GASTOS

E INGRESOS DE OPERACION 1.532.469 2.513.421
OTROS GASTOS:

Gastos financieros - netos 3v, 23 (21.951) (1.064.514)

Depreciacion y amortizacion 3/,12, 13 (1.963.054) (3.322.946)

Amortizacién del derecho de uso 3q, 14 (37.840) (30.616)

Pérdida por venta de asociadas 11 (334.638)

Gasto por deterioro de marcas y asociadas 11, 13 (718.955)

Otros gastos - neto (512) (49.024)

Total otros gastos de operacion (2.357.995) (5.186.055)
PERDIDA ANTES DEL IMPUESTO SOBRE

LA RENTA (825.526) (2.672.634)
BENEFICIO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA  3x, 24 114.058 152.105
PERDIDA NETA ¢ (711.468) ¢ (2.520.529)
PERDIDA NETA ATRIBUIBLE A:

Accionistas de La Nacidn, S.A. ¢ (711.468) ¢ (2.520.529)
TOTAL PERDIDA NETA CONSOLIDADA ¢ (711.468) ¢ (2.520.529)
PERDIDA POR ACCION COMUN:

Basica 3y, 20 ¢ (0,1578) ¢ (0,5591)

Diluida 3y, 20 ¢ (0.1578) ¢ (0,5591)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y EL PERIODO DE QUINCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Nota 2021 2020
PERDIDA NETA CONSOLIDADA ¢ (711.468) ¢ (2.520.529)
OTRO RESULTADO INTEGRAL
PARTIDAS QUE SERIAN RECLASIFICADAS
A PERDIDAS O GANANCIAS:
Ajuste por valuacién de inversiones a valor
razonable con efecto en otro resultado
integral 3i (146.790) 68.526
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL PERfODO (146.790) 68.526
RESULTADO INTEGRAL DEL PERfODO ¢ (858.258) ¢ (2.452.003)
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:
Accionistas de La Nacién, S.A. ¢ (858.258) ¢ (2.452.003)
Total resultado integral consolidado ¢ (858.258) ¢ (2.452.003)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Informe Anual

La Nacion y Subsidiarias

PARA EL ?ERfODO DE DOCE MESES QUE TERMII,‘l(’) EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y EL PERIODO DE QUINCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION
Pérdida neta consolidada del periodo
Partidas que no requieren (proveen) efectivo:
Depreciacion
Gastos por incobrables
Amortizacién por derecho de uso
Pérdida en disposicion de subsidiaria
Diferencias de cambio no realizadas
Pérdida en valuacién de inversiones en asociadas
Amortizacién de software
Pérdida en disposicion de marca
Gasto por intereses
Impuesto sobre la renta corriente
Impuesto sobre la renta diferido - neto

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas y efectos por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por pagar comerciales
Ingresos diferidos
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Efectivo generado por las actividades
de operacién

Intereses pagados
Impuesto sobre la renta pagado

Efectivo neto generado por las actividades
de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION
Inversiones a valor razonable con cambios
en resultados
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral
Inversiones en asociadas y otras participaciones
Efectos por cobrar a largo plazo
Adiciones de inmuebles, maquinaria y equipo
Efecto por retiro de activos productivos
Otros activos

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversidon

Notas

12
23
14
11

13

23

24
24

2021 2020
¢ (711.468) ¢(2.520.529)
1.963.054 3.106.803
1.048 80.764
37.840 30.616
334.638
213.810
290.182
40.298 88.921
302.209
1.683.061 2.135.085
18.899
(132.957) (152.105)
130.021 682.480
(261.558) 326.577
(6.862) 101.510
31.520 (1.082.836)
203.393 (236.285)
(84.838) (301.017)
3.459.899 2.852.375
(1.684.132) (2.189.242)
(5.252)
1.770.515 663.133
(1.764.608) 2.324.639
97.478 (2.949.944)
(115.104) (276.577)
47.968 130.386
(196.457) (2.134.284)
146.525 187.430
93.806
(1.784.198) (2.624.544)
(Continta)

25 | I
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LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y EL PERIODO DE QUINCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Nota 2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO
Nuevos documentos por pagar ¢ 3.333.654 ¢ 3.364.390
Cancelacién de documentos por pagar (2.971.705)
Cancelacién de bonos a largo (1.485.000)
Cancelacién de pasivos por arrendamiento (32.164) (27.558)
Dividendos pagados (45.079)
Efectivo neto generado por las actividades
de financiamiento 329.785 1.806.753
AUMENTO (DISMINUCION) NETA EN EL EFECTIVO
Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 316.102 (154.658)
EFECTIVO Y EQUIVAII_ENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL PERIODO 471.584 626.242
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL PERIODO 5 ¢ 787.686 ¢ 471.584
TRANSACCIONES QUE NO GENERARON O UTILIZARON EFECTIVO DURANTE EL 2021 Y
2020:
1. Durante el periodo 2021 y 2020, las inversiones a valor razonable con cambios en otro

resultado integral generaron un efecto de ¢(146.790) miles y ¢68.526 miles;
respectivamente, por su medicidon posterior a su valor razonable, neto del impuesto sobre la
renta diferido, los cuales fueron reconocidos en otro resultado integral del Grupo.

2. Durante el periodo 2021 y 2020, se trasladd a utilidades acumuladas un total de ¢289.713
miles y ¢300.710 miles; por concepto de la realizacidon de la depreciacion del superavit por
revaluacion de inmuebles, maquinaria y equipo, y un monto de ¢96.888 miles por realizacion
del superavit por revaluacién de activos vendidos.

3. Durante el periodo 2021 y 2020, se trasladaron propiedades de la cuenta de inmuebles, a la
cuenta de propiedades de inversion por ¢62.310 miles y ¢784.988 miles, respectivamente.

4, Durante el periodo 2021 el Grupo cedio las acciones de ADC Mévil a la compafiia ADC Express
Holdings, S.A. por un monto de ¢205.964 miles (US$320 miles), siendo este financiado a un
plazo de 60 meses, sin intereses los primeros 24 meses y una tasa de interés anual del 7,5%
a partir del mes 25 inclusive, el principal se pagara en un Unico pago al vencimiento el 16 de
noviembre de 2026.

5. Durante el 2021 se aplica al pago del impuesto de renta un monto de ¢18.899 miles del
impuesto de renta diferido activo producto de las pérdidas del afio 2020.

6. Durante el 2021 se reconocié ¢86.681 miles como de activos por derecho de uso y por
arrendamientos por pagar.

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados.



LA NACION, S.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Y EL PERIODO DE QUINCE MESES QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresadas en Miles de Colones Costarricenses)

1. INFORMACION GENERAL

La Nacidn, S.A. es una entidad domiciliada en Costa Rica y que fue constituida en octubre
de 1946 de conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica. Su direccion es
Llorente de Tibas, San José, Costa Rica. Los estados financieros consolidados de La
Nacion, S.A. al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, incluyen las cifras
financieras de la compania tenedora y las de sus subsidiarias (en conjunto referidas
como “el Grupo” e individualmente como entidades del Grupo), asi como el interés del
Grupo en entidades asociadas.

Su actividad principal es la generacion de contenidos, prestacion de servicios
publicitarios, la edicidon y produccidon de diarios y semanarios (La Nacion, La Teja y El
Financiero), la elaboracion de trabajos litograficos y materiales publicitarios, revistas e
insertos, desarrollo de plataformas digitales, la distribucién de publicaciones y revistas,
y la administracion de recintos y plataformas de entretenimiento, asi como el
arrendamiento de sus propiedades de inversion.

La Nacion, S.A. es una entidad regulada por la Superintendencia General de Valores
(SUGEVAL), la Bolsa Nacional de Valores, S.A. y la Ley Reguladora del Mercado de
Valores, y esta autorizada para emitir acciones vy titulos de deuda para ser negociados
en el mercado bursatil de Costa Rica.

2. APLICACION DE LAS REVISIONES DE LAS NORMAS Y DE LAS NUEVAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

a. Adopcion de las Nuevas y Revisadas Normas Internacionales de
Informacion Financiera -

o Impacto Inicial de la Aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés
de Referencia (Enmienda a la NIIF 9, IAS 39, y la NIIF 7) - En el afio
anterior, entrd en vigencia las enmiendas de la Fase 1 Reforma de la tasa de
interés de referencia: enmiendas a la NIIF 9 / NIC 39 y la NIIF 7. Estas
enmiendas modifican los requisitos especificos de contabilidad de coberturas
para permitir que la contabilidad de coberturas continle para las coberturas
afectadas durante el periodo de incertidumbre antes que las partidas
cubiertas o instrumentos de cobertura sean modificados como resultado de
la reforma de la tasa de interés de referencia.

En el afio en curso, entrd en vigencia las modificaciones de la Fase 2 Reforma
de la tasa de interés de referencia: modificaciones a las NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16. La adopcidon de estas modificaciones permite al
Grupo reflejar los efectos de la transicion de las tasas de oferta
interbancarias. (IBOR) a tasas de interés de referencia alternativas (también
denominadas “tasas libres de riesgo” o RFR por sus siglas en inglés). En
adicién, introduce un expediente practico para las modificaciones requeridas
por la reforma, aclarar que la contabilidad de coberturas no se descontinta
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Unicamente debido a la reforma del IBOR, e introducir revelaciones que
permitan a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos
que surgen de la reforma del IBOR a los que el Grupo estéd expuesta y como
el Grupo gestiona esos riesgos, asi como el progreso del Grupo en la
transicion de los IBOR a las tasas de referencia alternativas, y cdmo el Grupo
estad gestionando esta transicion.

La Fase 2 de esta enmienda no tuvo un impacto en los estados financieros
consolidados del Grupo debido a que este no mantienen relaciones de
cobertura de tasas de interés, ni activo o pasivos financieros con referencia
a tasas de referencia interbancarias.

. Impacto de la Aplicacion de Concesiones de Alquiler Relacionadas
con COVID-19 después del 30 de Junio de 2021 - Enmienda a la
NIIF 16 - En mayo del 2020, el IASB emitié Concesiones de alquiler
relacionadas con COVID-19 - enmienda a la NIIF 16-Alquileres. Las
modificaciones brindan alivio a los arrendatarios de aplicar la orientacion de
la NIIF 16 al contabilizar las concesiones a los arrendamientos surgidos como
consecuencia directa de la pandemia del COVID-19.

Como expediente practico, un arrendatario puede elegir no evaluar cuando
una concesion del arrendador relacionada por COVID-19 es una modificacion
de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion contabilizara
cualquier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesién
de alquiler relacionada con COVID-19 aplicando la NIIF 16 como si el cambio
no fuera una modificacion del arrendamiento.

El expediente practico se aplica solo a las concesiones de alquiler que ocurren
como consecuencia directa de COVID-19 y solo si se cumplen todas las
condiciones siguientes:

- El cambio en los pagos del arrendamiento da como resultado una
contraprestacién revisada por el arrendamiento que es sustancialmente
igual o menor que la contraprestacion por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

- Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento afecta solo a los
pagos originalmente pagaderos antes del 30 de junio de 2022 (una
concesion de alquiler cumple esta condicién si da lugar a pagos de
arrendamiento reducidos antes del 30 de junio de 2022 y mayores
pagos de arrendamiento que se extienden mas alla del 30 de junio de
2022).

- No hay cambios sustanciales en otros términos y condiciones del
contrato de arrendamiento.

La modificacidén estaba programada para aplicarse hasta el 30 de junio de
2021, pero como continla el impacto de la pandemia de COVID-19, el 31 de
marzo de 2021, el IASB extendid el periodo de aplicacién del expediente
practico a 30 de junio de 2022. La modificacidon se aplica a los periodos
anuales que comiencen a partir del 1° de abril de 2021. Sin embargo, el
Grupo no ha recibido concesiones de alquiler relacionadas con COVID-19,
pero planea aplicar el expediente practico si se vuelve aplicable dentro del
periodo permitido de aplicacion.



b. Normas e Interpretaciones Emitidas que Aun no han sido Adoptadas - A
continuacion, se detallan ciertas nuevas normas, modificaciones a las normas e
interpretaciones que han sido emitidas, pero ain no son efectivas y no han sido
adoptadas por anticipado:

o Enmiendas a la NIC 1 - Clasificacion de Pasivos como Corriente o no
Corriente - Las modificaciones de la NIC 1 afectan Unicamente a la
presentacién de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de
situacién financiera y no la cantidad o el momento del reconocimiento de
ningun activo, pasivo, ingreso o gasto, o en la informacion divulgada sobre
esos articulos.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o
no corrientes se basa en los derechos al final del periodo que abarca el
informe, especifica que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas
sobre si una entidad ejercerd su derecho a aplazar la liquidacién de una
responsabilidad, explica que los derechos existen si los convenios se cumplen
al final del periodo que abarca el informe e introducen una definicion de
“liquidacién” para dejar claro que liquidacidn se refiere a la transferencia a la
contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los periodos anuales
gue comienzan a partir del 1° de enero de 2023, con adopcién anticipada
permitida.

o Modificaciones a la NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados y
NIC 28 - Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos - Venta o
Contribucion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o
Negocio Conjunto - Las modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 tratan con
situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la
pérdida de control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccién con una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza
utilizando el método de participacién, se reconocen en el beneficio o pérdida
de la controladora sélo en la medida en que la participacion de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del
mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién de las
inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido
en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el
método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida
de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada; sin
embargo, se permite la aplicacion anticipada.

o Enmiendas a la NIIF 3 - Referencia al Marco Conceptual - Las
enmiendas actualizan la NIIF 3 para que se refiera al Marco Conceptual de
2018 en lugar del Marco de 1989. También afiaden a la NIIF 3 un requisito
de que, para las obligaciones comprendidas en la NIC 37, un adquirente
aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisiciéon existe una
obligacién presente como resultado de eventos pasados. Para un gravamen
gue pudiera estar dentro del ambito de aplicacién CINIIF 21 Gravamenes, el
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adquirente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento que da lugar a
una obligacion de pago del gravamen se ha producido antes de la fecha de
adquisicién.

Por ultimo, las enmiendas afiaden una declaracion explicita de que un
adquirente no reconoce los activos contingentes adquiridos en una
combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para combinaciones de negocios para las
que la fecha de adquisicion es en o después del inicio del primer periodo
anual que comienza en o después del 1° de enero de 2022. Se permite la
aplicacién anticipada si una entidad también aplica todas las demas
referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual
actualizado) al mismo tiempo o antes.

. Enmiendas a la NIC 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Procedimientos
antes del Uso Intencionado - Las modificaciones prohiben deducir del
costo de un articulo de propiedad, planta y equipo cualquier producto de
venta de articulos producidos antes de que ese activo esté disponible para su
uso, por ejemplo: los ingresos mientras llevan el activo a la ubicacion y el
estado necesario para que pueda funcionar de la manera prevista por la
Administracion. Por consiguiente, una entidad reconoce dichos ingresos por
ventas y los costos relacionados en ganancias o pérdidas. El Grupo mide el
costo de articulos de acuerdo con los Inventarios de la NIC 2.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo funciona
correctamente”. La NIC 16 ahora especifica que al evaluar si el rendimiento
técnico y fisico del activo es tal, que es capaz de ser utilizados en la
produccion o suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros, o con
fines administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de ganancia o pérdida, los
estados financieros consolidados revelaran las cantidades de ingresos vy
costos incluidos en las ganancias o pérdidas relacionadas con articulos
producidos que no son una produccién de actividades ordinarias de la
Entidad, y qué partida(s) en el estado de ganancia o pérdida se incluyen
dichos fondos recibidos y el costo.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero soélo para
propiedades planta y equipo para que estén en condiciones necesarias para
gue puedan operar de la manera prevista por la Administracion a partir del
comienzo del periodo mas temprano presentado en los estados financieros
consolidados en los que el Grupo aplica en por primera vez las enmiendas.

El Grupo reconocerd el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como apertura del saldo de las utilidades retenidas (u otro
componente del patrimonio neto, segun corresponda) al comienzo de ese
primer periodo presentado.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2022, con adopcién anticipada permitida.

o Enmiendas a la NIC 37 - Contratos Onerosos - Costo del
Cumplimiento de un Contrato - Las modificaciones especifican que el
“costo de cumplimiento” de un contrato comprende los “costos que se



relacionan directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan
directamente con un contrato consisten tanto en los costos incrementales de
cumplimiento de dicho contrato (ejemplos serian la mano de obra o los
materiales directos) y una asignacién de otros costos que se relacionan
directamente con el cumplimiento contratos (un ejemplo seria la asignacidn
del cargo por depreciacién para una partida de propiedad, equipo utilizado
para cumplir el contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los que el Grupo aun no
ha cumplido todas sus obligaciones al principio del periodo anual de
presentacion de informes en el que el Grupo aplica por primera vez las
modificaciones. Las cifras comparativas no son modificadas. En su lugar, el
Grupo reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias retenidas u
otro componente del patrimonio neto, segun proceda, en la fecha de
adopcidn.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2022, con adopcion anticipada permitida.

o Enmiendas a la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros
Consolidados y Declaracion de Practica 2 de las NIIF Realizacion de
Juicios de Importancia Relativa - Revelacion de Politicas Contables -
Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con respecto a la revelacion
de politicas contables. Las enmiendas reemplazan todas las instancias del
término “politicas contables significativas” por “informacidon material sobre
politicas contables”. La informacion sobre politicas contables es material si,
cuando se considera junto con otra informacién incluida en los estados
financieros consolidados de una entidad, se puede esperar razonablemente
que influya en las decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros consolidados con proposito general toman sobre la base de esos
estados financieros consolidados.

Los parrafos de apoyo de la NIC 1 también se modifican para aclarar que la
informacion de politica contable que se relaciona con transacciones, otros
eventos o condiciones no significativos es inmaterial y no necesita ser
revelada. La informacion sobre politicas contables puede ser material debido
a la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos o
condiciones, incluso si los montos son inmateriales. Sin embargo, no toda la
informacién de politica contable relacionada con transacciones materiales,
otros eventos o condiciones es en si misma material.

El Consejo también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar vy
demostrar la aplicacion del “proceso de materialidad de cuatro pasos”
descrito en el Declaracion de Practica 2 de las NIIF.

Las modificaciones a la NIC 1 son efectivas para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1° de enero de 2023, aplicacidén anticipada permitida
y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a la Declaracién de Practica
2 de las NIIF, no contienen una fecha de vigencia o requisitos de transicion.

. Enmiendas a la NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores: Definicion de Estimaciones
Contables - Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en las
estimaciones contables con una definicién de estimaciones contables. Segun
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la nueva definicion, las estimaciones contables son “importes monetarios en
los estados financieros consolidados que estan sujetos a incertidumbre en la
mediciéon”.

Se eliminé la definicion de cambio en las estimaciones contables. Sin
embargo, el Consejo retuvo el concepto de cambios en las estimaciones
contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

- Un cambio en la estimacion contable que resulte de nueva informacion
o nuevos desarrollos no es la correcciéon de un error.

- Los efectos de un cambio en un insumo o una técnica de medicion
utilizada para desarrollar una estimacién contable son cambios en las
estimaciones contables si no son el resultado de la correccidén de errores
de periodos anteriores. El Consejo agregd dos ejemplos (Ejemplos 4-
5) a la Guia. sobre la implementacion de la NIC 8, que acompania a la
Norma. El Consejo ha eliminado un ejemplo (Ejemplo 3) ya que podria
causar confusion a la luz de las modificaciones.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2023 a cambios en las politicas contables y cambios
en las estimaciones contables que ocurren en o después del comienzo de ese
periodo, permitiéndose la aplicacion anticipada.

o Enmiendas a la NIC 12 - Impuestos sobre la Renta - Impuesto
Diferido Relacionado con Activos y Pasivos que Surgen de una Sola
Transaccion - Las modificaciones introducen una nueva excepcion a la
exencidon de reconocimiento inicial. Segun las modificaciones, una entidad
no aplica la exencidén de reconocimiento inicial para transacciones que dan
lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales.

Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias
temporarias iguales imponibles y deducibles en el reconocimiento inicial de
un activo y un pasivo en una transaccién que no es una combinacion de
negocios y no afecta ni a la utilidad contable ni a la imponible. Por ejemplo,
esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de comienzo
de un arrendamiento.

Después de las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad
reconozca el activo y pasivo por impuestos diferidos relacionados, estando
sujeto el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos a los
criterios de recuperabilidad de la NIC 12.

El Consejo también agrega un ejemplo ilustrativo a la NIC 12 que explica
como se aplican las modificaciones.

Las modificaciones se aplican a transacciones que ocurren en o después del
comienzo del primer periodo comparativo presentado. Ademas, al comienzo
del primer periodo comparativo, una entidad reconoce:

- Un activo por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable
que se disponga de una ganancia fiscal contra la cual se pueda utilizar
la diferencia temporaria deducible) y un pasivo por impuestos diferidos
por todas las diferencias temporarias deducibles e imponibles asociadas
con:



i. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento.

ii. Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los
montos correspondientes reconocidos como parte del costo del
activo relacionado.

- El efecto acumulativo de aplicar inicialmente las modificaciones como
un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas (u otro
componente del patrimonio, seguin corresponda) a esa fecha.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion
de informes que comiencen a partir del 1° de enero de 2023, con aplicacién
permitida.

C. Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020 - Las mejoras anuales
incluyen modificaciones a cuatro Normas.

o NIIF 1 - Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - La enmienda proporciona un alivio adicional a
una filial que se convierte en una entidad que adopta por primera vez mas
tarde que su matriz con respecto a la contabilidad de las diferencias de
conversion acumuladas. Como resultado de la enmienda, una filial que utiliza
la exencion de la NIIF 1: D16(a) ahora también puede optar por medir las
diferencias de conversién acumuladas para todas las operaciones extranjeras
gue se incluirian en los estados financieros de la matriz, en la fecha de
transicion de la matriz a las Normas NIIF, si no se realizaron ajustes para los
procedimientos de consolidacién y por los efectos de la combinacion de
negocios en la que la matriz adquirié la filial. Una eleccién similar es a
disposicién de una empresa asociada o conjunta que utilice la exencion en la
NIIF 1: D16(a).

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1° de enero de 2022, con adopcion anticipada permitida.

o NIIF 9 - Instrumentos Financieros - La enmienda aclara que, al aplicar el
criterio del 10 por ciento” para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye sdlo las comisiones pagadas o recibidas entre
el Grupo (el prestatario) y el prestamista, incluyendo las tasas pagadas o
recibidas por el Grupo o el prestamista en nombre del otro.

La modificacion se aplica prospectivamente a las modificaciones que se
producen en o después de la fecha en que el Grupo aplica por primera vez la
enmienda.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1° de enero de 2022, con adopcidn anticipada permitida.

. NIIF 16 - Arrendamientos - La enmienda elimina la ilustracion del
reembolso de las mejoras en el arrendamiento.

Dado que la enmienda a la NIIF 16 sdlo se refiere a un ejemplo ilustrativo,
no se indica ninguna fecha de entrada en vigor.

La Administracién no espera que la adopcidon de los estandares antes mencionados
tenga un impacto importante en los estados financieros consolidados del Grupo en
periodos futuros.
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3. BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Declaracion de Cumplimiento - Los estados financieros consolidados del Grupo
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

b. Periodo Contable - Para el periodo 2020, el Grupo procedid a homologar el
periodo contable utilizado para efectos de los estados financieros consolidados
(31 de diciembre de 2020), con aquel requerido y establecido por la Ley Reforma
Fiscal en Costa Rica, publicada en diciembre del 2018. Debido a lo anterior, los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 se presentan por un
periodo de doce meses terminado en esa fecha y los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2020 se presentan por un periodo de quince
meses terminado en esa fecha. Por lo tanto, los periodos no son comparables.

C. Base de Preparacion - Los estados financieros consolidados se han preparado
sobre la base del costo histérico excepto por ciertos instrumentos financieros que
son medidos al valor razonable al final del periodo sobre el que se informa, como
se explica en las politicas contables detalladas.

Por lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de la
contraprestacién otorgada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
a la fecha de medicién, independientemente de si ese precio es directamente
observable o estimado usando otra técnica de valuacién. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, el Grupo toma en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas
caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor
razonable para efectos de medicidn y/o revelacién en estos estados financieros
consolidados se determina sobre esa base, excepto por las mediciones que tienen
ciertas similitudes con el valor razonable pero que no son valor razonable, como el
valor en uso en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable
se categorizan en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a
las mediciones del valor razonable son observables y la importancia de las entradas
para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a
continuacion:

. Nivel 1 - Son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales el Grupo tiene acceso a la fecha
de medicidn;

o Nivel 2 - Son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; y

. Nivel 3 - Son entradas no observables para un activo o pasivo.

d. Moneda Funcional y de Presentacion - Los estados financieros consolidados y
sus notas se presentan en colones (¢), la unidad monetaria de la RepuUblica de
Costa Rica y la cual es la moneda funcional de La Nacion, S.A. y Subsidiarias. Toda
la informacion financiera se presenta en miles de colones costarricenses. Los



activos y pasivos en moneda extranjera al final del periodo son ajustados a la tasa
de cambio vigente a esa fecha. Las diferencias cambiarias originadas de la
liquidacion de activos y obligaciones denominadas en moneda extranjera y por el
ajuste de los saldos a la fecha de cierre son registradas contra los resultados del
periodo en que ocurrieron. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las tasas de cambio
del coldn costarricense eran de ¢645,25 y ¢617,30; respectivamente, para la venta
de dodlares estadounidenses.

A la fecha del informe de los auditores independientes el tipo de cambio de
referencia para la compra y venta era de ¢647,60 y ¢654,34, respectivamente, por
dolar estadounidense.

e. Uso de Estimaciones y Juicios - De conformidad con las NIIF, la preparacion de
los estados financieros consolidados requiere que la Gerencia realice estimaciones,
supuestos o juicios que afectan la aplicacion de las politicas y los valores de los
activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales pueden diferir
de esas estimaciones. Las estimaciones y los supuestos de soporte son revisados
sobre una base recurrente y se revelan en sus notas respectivas. Cualquier ajuste
identificado se reconoce en el periodo en el cual la estimacién es revisada.

Politicas Contables Significativas - Las politicas de contabilidad que se mencionan
adelante, han sido aplicadas consistentemente en los periodos presentados en estos
estados financieros consolidados y por todas las entidades que conforman el Grupo.

f. Bases de Consolidacion -

o Subsidiarias - Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Matriz y las entidades controladas por el Grupo (incluyendo
las entidades estructuradas) y sus subsidiarias. El control se logra cuando el
Grupo:

- Tiene poder sobre una participada;

- Estd expuesta a, o tiene derechos sobre, rendimientos variables
provenientes de su relacion con la participada, y

- Tiene la habilidad de usar su poder sobre la participada y ejercer
influencia sobre el monto de los rendimientos del inversionista.

El Grupo reevalla si controla o no una participada, si los hechos y
circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos
de control antes mencionados.

Cuando el Grupo tiene menos de una mayoria de derechos de voto de una
participada, tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son
suficientes para darle la habilidad practica de dirigir las actividades relevantes
de la participada de manera unilateral. El Grupo considera todos los hechos
y circunstancias relevantes al evaluar si los derechos de voto del Grupo en
una participada son o no suficientes para darle el poder, incluyendo:

- El tamafio del porcentaje de derechos de voto del Grupo relativo al
tamafio y dispersidn de los porcentajes de otros poseedores de voto;

- Derechos de voto potenciales mantenidos por el Grupo, otros
accionistas u otras partes;
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- Derechos derivados de los acuerdos contractuales; y

- Cualesquiera hechos o circunstancias adicionales que indiquen que el
Grupo tiene, o no tiene, la habilidad actual para dirigir las actividades
relevantes al momento que se necesite tomar decisiones, incluyendo
patrones de voto en asambleas de accionistas previas.

La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando el Grupo obtiene control
sobre la subsidiaria y termina cuando el Grupo pierde control de la
subsidiaria. Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria
adquirida o vendida durante el periodo se incluyen en el estado consolidado
de ganancias o pérdidas y otro resultado integral desde la fecha en que el
Grupo obtiene el control hasta la fecha en que el Grupo deja de controlar la
subsidiaria.

Las ganancias o pérdidas de cada componente de otro ingreso integral se
atribuyen a los propietarios del Grupo y a las participaciones no
controladoras. El resultado integral total de las subsidiarias se atribuye a los
propietarios del Grupo y a las participaciones no controladoras aun si los
resultados en las participaciones no controladoras tienen un saldo negativo.

Al 31 de diciembre, un detalle de las subsidiarias incluidas en los estados
financieros consolidados del Grupo y su porcentaje de participacion se detalla

como sigue:
Domicilio Participacion
Legal | 2021 | 2020
Grupo Nacién GN, S.A. Costa Rica 100,00% 100,00%
Desarrollo Los Olivos, S.A. Panama 100,00% 100,00%

Durante el periodo 2020, la subsidiaria Prensa Econdmica, S.A. se fusiono
con la subsidiaria Grupo Naciéon GN, S.A., prevaleciendo esta ultima.

o Transacciones Eliminadas de la Consolidacién - Los saldos vy
transacciones entre entidades del Grupo y cualquier ingreso o gasto no
realizado derivado de transacciones entre las entidades del Grupo, se
eliminan en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con entidades
valuadas por el método de participacion patrimonial, se eliminan contra el
valor de la inversion hasta el limite del importe de la misma, de igual forma
la proporcidn no realizada a cualquier activo reconocido por el inversor por
transacciones con la asociada. Las pérdidas no realizadas se eliminan de la
misma forma que las ganancias no realizadas, en la medida que no
constituyan evidencia de un deterioro.

g. Moneda Extranjera -

o Transacciones en Moneda Extranjera - Los registros de contabilidad de
La Nacion, S.A. y los de sus subsidiarias domiciliadas en Costa Rica y Panama
se mantienen en las monedas locales de cada uno de esos paises. En aquellas
entidades del Grupo, donde su moneda funcional es la moneda local, las
transacciones en moneda extranjera son traducidas a su moneda funcional
utilizando el tipo de cambio entre ambas monedas, vigente a la fecha de la



transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera a la fecha de reporte son traducidos a la moneda funcional
utilizando el tipo de cambio de compra y venta; respectivamente, vigente a
esa fecha.

Las ganancias o pérdidas en moneda extranjera procedentes de partidas
monetarias se calculan como la diferencia entre el costo inicial y el costo al
final del ejercicio.

o Negocios en el Extranjero - De acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad No.21 (NIC 21 “Efectos de las Variaciones en las Tasas de
Cambio de la Moneda Extranjera”), los estados financieros de la subsidiaria
en el exterior se han convertido a colones costarricenses, siguiendo los
criterios siguientes:

- Los estados financieros de la subsidiaria Desarrollo Los Olivos, S.A.,
(domiciliada en la Republica de Panamd) fueron traducidos
considerando el colén como su moneda funcional, principalmente
debido a que su operacion esta sustancialmente integrada a la actividad
de la Casa Matriz, para la cual la moneda funcional es el colén. De esta
forma tal traduccion se realizé como sigue:

i Activos y pasivos monetarios, al tipo de cambio del ddlar
estadounidense con respecto al coldn, vigentes a la fecha de los
estados financieros, y los activos y pasivos no monetarios al tipo
de cambio historico;

ii. El patrimonio a tipos de cambio histéricos; y

iii. Los ingresos y gastos fueron traducidos a tipos de cambio
promedios del coldn con respecto al dolar vigentes durante el
periodo.

El ajuste originado de esa traduccién generd un efecto de ingreso
durante el periodo 2021 por ¢470.050 miles (2020: efecto de ingreso
por ¢533.027 miles), que se incluye en el estado consolidado de
ganancias o pérdidas como parte de los gastos financieros, netos
(Nota 23).

Esta traduccidon a colones de los estados financieros mencionados no
debe interpretarse como una aseveracibn de que los montos
expresados en dolares pueden traducirse libremente a moneda local, al
aplicar los tipos de cambio usados en la traduccion.

h. Efectivo y Equivalentes de Efectivo - El efectivo incluye el saldo en caja vy
bancos, y otros valores de alta liquidez, con vencimiento original no mayor de tres
meses a la fecha de adquisicién o cuya intencion es no liquidarlos en un plazo
inferior al indicado, que son facilmente convertibles en efectivo y con riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

i Inversiones en Instrumentos Financieros -

o Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados - Los
activos financieros que no cumplen con los criterios para ser clasificados en
las dos categorias siguientes se clasifican como medidos a valor razonable
con cambio en resultados.
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o Inversiones a Costo Amortizado - Son instrumentos financieros que se
mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos para recolectar los flujos de efectivo contractuales; y los términos
contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de
diciembre de 2020, el Grupo mantiene al costo amortizado los siguientes
instrumentos financieros: cuentas por cobrar, efectos por cobrar,
obligaciones financiaras y documentos por pagar.

. Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Otro Resultado
Integral - Son aquellos instrumentos financieros que se mantienen dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales como por la venta de activos
financieros; y los términos contractuales del activo financiero dan lugar en
fechas especificas a los flujos de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el impacto del principal pendiente.

j. Estimacion para Pérdida Crediticia Esperada - lLa Administracion mide
periédicamente el valor por pérdidas esperadas para las cuentas por cobrar
comerciales y los activos contractuales por un importe igual a las pérdidas
crediticias esperadas (PCE) durante el tiempo de vida del activo. Las pérdidas
crediticias esperadas en las cuentas por cobrar comerciales se estiman utilizando
una matriz de provisién de acuerdo con la experiencia en el comportamiento del
no pago. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histéricos ajustados por la informacién disponible por el
Grupo.

K. Inventarios - Los inventarios estan valuados al costo, el cual no excede su valor
neto de realizacidn, calculado de la siguiente forma: repuestos, papel, tintas,
materiales y suministros al costo promedio; producto terminado y en proceso al
costo de manufactura; mercancias en transito se valtan al costo segun factura del
proveedor.

El valor neto de realizacién es el precio estimado de venta en el curso normal de
los negocios, menos los costos estimados para finalizar su produccién y los
necesarios para llevar a cabo su venta.

Los costos de inventario incluyen los desembolsos incurridos en su adquisicion, los
costos de produccién y conversion y otros costos incurridos para colocarlos en
condiciones de venta. En el caso de inventarios manufacturados y en proceso, el
costo incluye una participaciéon apropiada de costos indirectos de produccion
basados en una capacidad de operacién normal.

Inmuebles, Maquinaria y Equipo -

o Reconocimiento y Medicion - Los inmuebles se presentan al valor
revaluado (costo mas un ajuste por revaluacién) practicado sobre los
terrenos y edificios productivos, menos la depreciacion acumulada vy
cualquier pérdida por deterioro de valor. Tal ajuste por revaluacién se realiza
cada cinco afios, con base en estudios efectuados por peritos independientes,
considerando que no se hayan presentado variaciones importantes en los
precios de los inmuebles al cierre de cada periodo.



El costo incluye aquellos desembolsos atribuibles directamente a Ia
adquisicién del activo. El costo de activos construidos incluye el costo de
materiales y mano de obra y cualquier otro costo directamente atribuible al
hecho de colocar el activo en condiciones de uso. Ademas, incluye los costos
de desmantelar y remover activos y acondicionar el sitio en el cual el activo
sera ubicado.

Cuando un activo revaluado se vende, el monto de revaluacion respectivo
incluido en el superavit por revaluacién, se transfiere a las utilidades no
distribuidas. De igual forma conforme se deprecia el monto revaluado
durante el periodo respectivo, se transfiere la realizacion del superavit por
revaluacion a utilidades no distribuidas.

Las ganancias o pérdidas generadas en la venta de activos se determinan por
la diferencia entre el importe obtenido en la venta y el importe en libros del
activo enajenado, y se reconocen en la cuenta de otros ingresos o gastos del
estado consolidado de ganancias o pérdidas.

Los desembolsos por concepto de mantenimiento, reparaciones y mejoras
menores se cargan a los resultados segln se incurren.

. Costos Posteriores - Los costos de reemplazo de parte de un elemento de
los activos productivos se reconocen en el valor en libros de un item, siempre
gue sea probable que el Grupo obtenga beneficios econdmicos futuros
derivados de este y su costo pueda ser medido de manera fiable. El valor en
libros del item reemplazado se excluye de los estados financieros
consolidados.

. Depreciacion - Los edificios y las maquinas rotativas para impresion de
periddicos y la maquinaria para equipo de produccion, se deprecian bajo el
método de linea recta, y los otros activos productivos se deprecian bajo el
método de la suma de los digitos de los anos, ambos con base en las vidas
Utiles estimadas para cada tipo de activo. Esta politica es aplicable tanto
para efectos financieros como fiscales.

Las mejoras a la propiedad arrendada se deprecian por el método de linea
recta, durante su vida util o el plazo del contrato de arrendamiento, el que
sea menor.

El valor de la revaluacién de un activo se deprecia en el remanente de la vida
util respectiva, a partir de la fecha de su registro y con base en el método de
depreciacién utilizado para depreciar el costo histérico respectivo.

Los porcentajes de depreciacion utilizados se basan en las siguientes vidas

utiles:
Vida Util
Detalle Estimada

Edificios 50 afios
Rotativas 15 afios
Maquinaria y equipo 15 afos
Vehiculos 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de computo 5 afos
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m. Propiedades de Inversion - Las propiedades de inversion son aquellas
propiedades (edificios considerados en su totalidad o en parte, o ambos) que se
tienen por parte del Grupo para obtener rentas, plusvalia o ambas. Son medidas
al costo de adquisicidon mas aquellos otros costos asociados con la transaccion y su
valor razonable es revelado en notas a los estados financieros consolidados.

Durante el periodo 2021 y 2020, se firmaron dos adendum de contratos con
terceros para ampliar el espacio del arrendamiento operativo de edificios del
Grupo, por lo tanto, se trasladaron propiedades de la cuenta de inmuebles por un
monto de ¢87.060 miles y ¢436.207 miles respectivamente a propiedades de
inversion.

El valor razonable de las propiedades de inversion del Grupo al 31 diciembre de
2021 y 2020 es de ¢1.602.205 miles y ¢1.664.515 miles respectivamente, este
valor razonable fue determinado mediante un avallo realizado por la compafiia
Consultécnica, S.A. en el periodo 2018, un perito independiente no relacionado
con el Grupo, el cual es miembro del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
de Costa Rica, y cuenta con todas las certificaciones apropiadas y experiencia
reciente en el avallo de propiedades en las ubicaciones referidas.

Adicionalmente en el mes de febrero del 2022 el valor razonable de las propiedades
de inversidn es actualizado por el Grupo, se contrato los servicios de la compaiiia
ICICOR COSTA RICA, S.A., peritos independientes y no estan relacionados con el
Grupo. Los mismos son miembro del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos
de Costa Rica, y cuenta con todas las certificaciones apropiadas y experiencia
reciente en el avallo de propiedades en las ubicaciones referidas. (Ver Nota 29)

Las propiedades de inversion (edificios) se deprecian por el método de linea recta,
con base en la vida (til estimada para este activo (50 afios). Esta politica es
aplicable tanto para efectos financieros consolidados como fiscales.

n. Software - Los costos incurridos por el Grupo en la adquisicién de licencias e
implementaciéon de software para uso interno, son capitalizados como otros
activos. Tales costos se amortizan bajo el método de linea recta, en un plazo
maximo de tres afios, a partir de la fecha de inicio de su utilizacion.

o. Deterioro de Activos - Al cierre de cada periodo, el Grupo evalla el valor
registrado de sus activos tangibles e intangibles de vida util definida para
determinar si existe alguna indicacién de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro. Cuando existe dicha indicacién, el monto recuperable de los
activos es estimado a fin de determinar el importe de la pérdida, si la hubiera.

p. Ingresos Diferidos - Los ingresos cobrados por anticipado provenientes de
suscripciones de periddicos, semanarios y revistas, se difieren y se amortizan en
el término de la suscripcién pagada. Los gastos relacionados con la recaudacion
de las suscripciones se cargan a ganancias o pérdidas en el periodo en que se
incurren.

Los ingresos diferidos provenientes de derechos de hombre surgen de los acuerdos
contractuales suscritos para que los principales recintos del centro de
entretenimiento Parque Viva, exhiban las marcas de las compafias que
suscribieron los acuerdos.



g. Arrendamientos - El Grupo arrienda edificios y vehiculos. Los términos de los
contratos son negociados de manera individual y contienen diferentes
caracteristicas y condiciones.

El Grupo como Arrendatario - Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si este
es o contiene un arrendamiento. Un contrato se clasifica como arrendamiento si
trasmite el derecho a usar (control) un activo (subyacente) identificado por un
periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para determinar si un
contrato traslada el derecho de usar el activo, el Grupo evalula si:

o El contrato incluye el uso de un activo identificado. Esto puede estar de
manera implicita o explicita en el contrato y debe ser fisicamente
identificable. Si el proveedor tiene el derecho sustancial de sustituciéon, se
considera que el activo no es identificable.

o El Grupo tiene el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios
economicos del uso del activo identificado en el plazo establecido.

o El Grupo tiene el derecho a decidir el uso del activo identificado.

Esta politica aplica a contratos firmados o modificados después del 1° de octubre
de 20109.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo al inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que
corresponde al saldo al inicio del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier
pago efectuado antes o al inicio del contrato, mas costos iniciales y/o costos de
desmantelamiento, menos cualquier incentivo recibido.

El activo por derecho de uso es posteriormente amortizado utilizando el método de
linea recta desde el inicio del arrendamiento hasta lo mas cercano entre la vida util
del activo o el contrato. La vida util estimada de los activos por derecho de uso es
determinada sobre la misma base que la propiedad, mobiliario, equipos y mejoras.
Los activos por derecho de uso estan sujetos a un analisis periddico de deterioro
bajo la NIC 36, Deterioro del Valor de los Activos.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos
futuros (se excluyen lo desembolsado antes o al inicio), descontados a la tasa
implicita del arrendamiento y si esta no puede ser determinada, se utiliza la tasa
incremental de fondeo del Grupo. Los pagos futuros incluyen:

o Pagos fijos.

o Pagos variables que se basan en un indice o tasa.

o Montos que se espera que pague el arrendatario como garantias de valor
residual.

. El precio de una opcién de compra si el arrendatario estd razonablemente
seguro de ejercerla.

o Multas por rescision del contrato de arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido al costo amortizado utilizando el método
de tasa efectiva. Se remide cuando hay cambios en los pagos futuros generados
por una variacion en un indice o tasa, cambios en el monto esperado a pagar por
garantias de valor residual o si el Grupo varia su evaluacién sobre si aplicara una
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opcidén de compra, extension o terminacion de contrato. Cuando se efectlia una
remedicién de pasivo por arrendamiento, se aplica también al valor del activo por
derecho de uso o se registra directamente en ganancias o pérdidas cuando el valor
en libros del activo subyacente sea cero.

El Grupo ha elegido no reconocer como activos por derecho de uso y pasivos los
arrendamientos de corto plazo (menor a 12 meses) y arrendamientos de activos
de bajo valor (definidos como menores a US$5,000). Los pagos asociados a estos
arrendamientos son reconocidos como un gasto conforme se incurren.

El Grupo como Arrendador - El Grupo entra en contratos de arrendamiento como
arrendador respecto a algunas de las propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que El Grupo funge como arrendador son clasificados
como arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando los
términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo
linea recta a través del plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales
directos incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son
agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta
a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como
arrendamientos por cobrar por el monto de la inversion neta en los
arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los
periodos contables de manera que refleje una tasa de retorno periddica constante
sobre la inversion neta insoluta respecto de los arrendamientos.

r. Provisiones - Una provisidn se reconoce si como resultado de un suceso pasado,
el Grupo tiene una obligacion presente, legal o implicita, que pueda ser estimada
de forma fiable, y es probable la salida de beneficios econdmicos para cancelar la
obligacién. Las provisiones se calculan descontando los desembolsos futuros
esperados, a un tipo de interés antes de impuestos, que refleje las evaluaciones
actuales que el mercado esté haciendo del dinero, y de los riesgos especificos de
la obligacion.

S. Beneficios a Empleados -

Beneficios de Despido o de Terminacion - Prestaciones Legales - La
legislacion requiere el pago de cesantia al personal cuando se retira o cesa su
funcion con el Grupo. Tal pago debe ser reconocido solamente cuando el empleado
se despide sin justa causa, se retira por pensién o fallece y en otros representa un
derecho adquirido que debe ser pagado independientemente de las condiciones
que mediaron en su despido o retiro.

Tal beneficio se calcula de acuerdo con el tiempo laborado siempre y cuando éste
sea mayor a 3 meses y de acuerdo con lo que establece la legislacion vigente.

Mensualmente y sobre el valor de los salarios pagados en forma mensual a los

empleados, miembros de la Asociaciéon Solidarista de Empleados de La Nacién,
Subsidiarias y Afines (ASENACSA), el Grupo reconoce como gasto por concepto de



prestaciones legales un monto equivalente al 8,33% de esos salarios, del cual un
5,33% de ese monto se transfiere a la Asociacion Solidarista mencionada, y un 3%
al Fondo de Pensiones Complementarias, derivado de la Ley de Proteccién al
Trabajador. Para aquellos empleados que no son miembros de esa Asociacion
Solidarista, se registra como gasto Unicamente el monto equivalente al 3% de los
salarios pagados mensualmente, transferido al Fondo de Pensiones
Complementarias. El 5,33% restante, se reconoce como gasto cuando existe el
compromiso demostrable y sin una posibilidad de renuncia, de terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro, o como resultado de una oferta de renuncia
voluntaria con una alta probabilidad de ser aceptada.

t. Reserva Legal - De acuerdo con regulaciones vigentes, la compania matriz y sus
subsidiarias domiciliadas en Costa Rica deben destinar el 5% de las utilidades netas
de cada periodo para la formacion de la reserva legal, hasta alcanzar el 20% del
capital en acciones de conformidad con lo establecido por la Ley No.7201 (Ley
Reguladora del Mercado de Valores y reformas al Cédigo de Comercio del 10 de
octubre de 1990).

u. Reconocimiento de Ingresos - La Entidad reconoce ingresos de las siguientes
fuentes:

. Prestacidon de servicios publicitarios, la edicién y producciéon de diarios y
semanarios (La Nacién, La Teja y El Financiero).

o Elaboracidon de trabajos litograficos y materiales publicitarios, revistas e
insertos, desarrollo de plataformas digitales, produccion y distribucién de
papeles y cartulinas.

o Distribucion de publicaciones y revistas.
o Administracién de recintos y plataformas de entretenimiento.
o Los ingresos por las suscripciones cobradas por anticipado se difieren y

amortizan en el término de la suscripcién pagada.

Los ingresos son medidos con base en la consideracion que el Grupo espera
obtener en un contrato con un cliente y excluye los importes cobrados a hombre
de terceros. El Grupo reconoce el ingreso cuando transfiere el control de un
producto o servicio a un cliente.

V. Ingresos y Gastos Financieros - Los ingresos financieros se reconocen en el
estado consolidado de ganancias o pérdidas sobre la base de acumulacion, al
considerar el rendimiento real de los activos.

Los gastos financieros incluyen los gastos asociados con el gasto por interés de las
obligaciones del Grupo, los cuales se reconocen en el estado consolidado de
ganancias o pérdidas conforme se incurren.

w. Costos de Operacion, Gastos de Ventas, Generales y de Administracion -
Los costos de operacion comprenden los salarios y relacionados, costos de
produccion, costo de productos opcionales, costos para la produccion de eventos,
servicios profesionales de apoyo y complemento para el contenido editorial, y
mantenimiento.
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Los gastos de ventas, generales y de administracién se reconocen conforme se da
la contra prestacion del bien o servicio y se reconocen en el estado consolidado de
ganancias o pérdidas de acuerdo con su naturaleza.

X. Impuesto sobre la Renta - El gasto por impuesto sobre las ganancias esta
compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. El gasto por impuesto
sobre las ganancias se reconoce en el estado de ganancias o pérdidas, excepto en
el caso que esté relacionado con partidas reconocidas directamente en otro
resultado integral, en cuyo caso se reconocen de forma neta en el estado
consolidado de ganancias o pérdidas.

Los impuestos corrientes representan la cantidad a pagar por el gasto por impuesto
sobre las ganancias en relacion con la ganancia del ejercicio, usando las tasas
impositivas aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del estado de posicién
financiera, y cualquier ajuste a la cantidad a pagar por el gasto por impuesto sobre
las ganancias relativo a ejercicios anteriores.

El impuesto sobre la renta diferido se contabiliza para aquellas diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos y los valores utilizados
para efectos fiscales. Un pasivo diferido por impuesto representa una diferencia
temporal gravable, y un activo diferido por impuesto representa una diferencia
temporal deducible. Los activos por impuesto diferido se reconocen solo cuando
existe una probabilidad razonable de su realizacion.

y. Pérdida por Accion - La pérdida por accion comun se calcula dividiendo la pérdida
neta atribuible a los accionistas ordinarios mayoritarios del Grupo entre el nimero
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo. La
pérdida por accion diluida tiene el mismo tratamiento, considerando ademas los
potenciales dilutivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

Z. Instrumentos Financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando el Grupo se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos. Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su
valor razonable. Los costos de la transaccidn que son directamente atribuibles a la
adquisicidon o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del
valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

o Activos Financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros se reconocen y se dan de baja en su fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién
o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su
totalidad, ya sea a costo amortizado o a valor razonable, segun la
clasificacion de los activos financieros.

Costo Amortizado y Método de Interés Efectivo - El método de interés efectivo
es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.



Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen
deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo
esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que
forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su
caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados,
incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

- El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo
financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos
del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de
interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto
en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

- Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés
efectivo medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor
razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos
financieros comprados u originados distintos de los activos financieros
con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo
financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros
gue posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores
el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

- Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan
deterioro crediticio, el Grupo reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial.
El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del
activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

- Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias /
pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos
por intereses”.

Deterioro de Activos Financieros - El Grupo reconoce una provision para
pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi
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como en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias
esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

Para todos los demas instrumentos financieros, el Grupo reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, el Grupo mide la provision para pérdidas para
ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles
durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito - Al evaluar si el riesgo de
crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, el Grupo compara el riesgo de que ocurra un
incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el
riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio.
Reconocimiento, al realizar esta evaluacion, el Grupo considera informacion
tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada,
incluida la experiencia historica y la informacién prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores del Grupo, obtenidas de informes de expertos
economicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de
expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la
consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacion
economica proyectada relacionada con las operaciones centrales del Grupo.

Mediciéon y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas - La medicion
de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de
la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento.
La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion prospectiva
como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento,
para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros
bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte,
junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por
fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, la
comprensiéon del Grupo de las necesidades financieras especificas de los
deudores, y otra informacién relevante a futuro.




Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la
diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben al
Grupo de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que el Grupo
espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

o Pasivos Financieros - Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo o a su valor razonable a través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado
de un pasivo financiero y para asignar los gastos de intereses durante el
periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los
cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

El Grupo da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de
la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

aa. Reglamento de Informacion Financiera (RIF) - Como parte del proceso de
transicion a la implementacién a las NIIF, el CONASSIF mediante las sesiones
1442-2018 y 1443-2018, aprueba el Acuerdo SUGEF 30-18, “Reglamento de
Informacion Financiera”, en el cual se establece que la aplicacidon de las NIIF y sus
interpretaciones (SIC y CINIIF) con sus textos mas recientes, son de aplicacion
obligatoria, con excepcion de los tratamientos especiales, prudenciales y
regulatorios aplicables a los entes supervisados. Este Reglamento entrd en
vigencia a partir del 1° de enero de 2020, en el caso del Grupo, no hay impacto ya
que el Grupo prepara los estados financieros consolidados de conformidad con las
NIIF.

4. DETERMINACION DE LOS VALORES RAZONABLES

Ciertas politicas contables del Grupo, asi como la informacién a revelar, requieren de la
determinacion del valor razonable para los activos y pasivos financieros y no financieros.
Los valores razonables han sido determinados para propdsitos de medicién y/o
revelacién, con base en los métodos descritos a continuacion. Cuando aplique, la
informacién adicional acerca de los supuestos hechos en la determinacién de los valores
razonables es revelada en las notas especificas de cada activo o pasivo.

a. Inmuebles - Peritos externos e independientes con capacidad profesional
reconocida y experiencia, llevaron a cabo la valoracion de los inmuebles del Grupo
durante el periodo 2018. Los valores razonables se basan en los valores de
mercado que corresponden al importe estimado por el que los inmuebles podrian
intercambiarse a la fecha de valoracién, entre un comprador y un vendedor
interesados en una transaccion, en condiciones de independencia mutua tras haber
llevado a cabo una negociacion en la que ambas partes hayan actuado con
conocimiento, prudencia y sin estar obligados. Los edificios son valuados a su
valor de reemplazo.
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b. Inversiones en Instrumentos de Deuda y de Patrimonio - El valor razonable
de los activos financieros a valor razonable con efecto en ganancias o pérdidas y
de activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral, se
determina por referencia a su precio de cotizacidon en el mercado de valores a la
fecha de presentacion.

C. Documentos Bancarios y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor razonable,
calculado a efectos de la informacién a revelar, se calcula con base al valor
presente de los flujos de efectivo futuros de capital e intereses, descontados al tipo
de interés de mercado en la fecha de presentacion de los estados financieros
consolidados.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo se detallan a continuacion:

2021 2020
Efectivo en cajas y bancos ¢787.686 ¢471.584
Total ¢787.686 ¢471.584

El efectivo en cajas y bancos estd compuesto por cuentas bancarias en bancos privados
y publicos, devengando una tasa de interés promedio en colones entre el 1,65% en 2021
y el 3,00% para el 2020. Los depdsitos en bancos se encuentran en entidades bancarias
ampliamente reconocidas en cuanto a su solvencia y capacidad de pago.

6. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

La composicion de las inversiones al valor razonable con cambios en resultados se detalla
a continuacién:

2021 2020
En colones:
Sector publico - Costa Rica:
Fondos de inversién, con rendimientos de entre
0,65% y 0,83% anual (2020: entre 1,15% vy
1,21%) ¢ 11.603 ¢ 70.780
Subtotal 11.603 70.780

En dodlares:
Sector publico:
Fondos de inversidn, con rendimientos entre
0,91% y 1,58% anual (2020: 2,03% anual) 1.903.199 1.513.495

Bonos del Gobierno de Costa Rica, con
rendimientos entre 5,06% y 9,20% anual
(2020: entre 4,25% y 9,20%), y vencimientos

entre el afio 2022 y 2025 7.625.030 6.601.365
Sector privado:

Activos financieros en el exterior 889.054 478.638

Subtotal 10.417.283 8.593.498

Total ¢10.428.886 ¢8.664.278
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se reconocio el resultado del periodo un ingreso por
valoracion a precio de mercado de las inversiones de ¢340.121 miles y ¢48.252 miles,
respectivamente.

7. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO
INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se mantenian inversiones a valor razonable con
cambios en otro resultado integral por ¢2.774.202 miles y ¢3.018.470 miles
respectivamente, las cuales corresponden a inversiones en bonos corporativos de
compafiias en el exterior en ddlares estadounidenses, que generaban un rendimiento
variable entre 3,84% y 9,50% anual y entre 3,9% y 7,88% anual respectivamente. El
efecto de la medicidn posterior de estos instrumentos a su valor razonable se reconoce
como otro resultado integral del periodo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el ajuste
por valuacion de inversiones a valor razonable con efecto en otro resultado integral es
de ¢(78.264) miles y ¢68.526 miles, respectivamente.

8. CUENTAS POR COBRAR - NETO

Las cuentas por cobrar netas se detallan como sigue:

Nota 2021 2020

Comerciales ¢1.019.785 ¢1.152.094
Cobro judicial 118.800 167.483
Funcionarios y empleados 9.253 10.391
Partes relacionadas 19 1.188 1.188
Subtotal 1.149.026 1.331.156

Menos: Estimacién para pérdidas
crediticias esperadas (299.151) (346.035)
Total ¢ 849.875 ¢ 985.121

Un detalle por vencimiento de los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

2021 y 2020 es como sigue:

2021 2020
Sin vencer ¢ 705.902 ¢ 714.459
De 1 - 30 dias 198.945 171.252
De 31 - 60 dias 39.285 45.548
De 61 - 90 dias 18.125 6.888
Mas de 91 dias 186.769 393.009
Total ¢1.149.026 ¢1.331.156

El periodo promedio de crédito otorgado a los clientes oscila en 30 dias.

por cobrar no devengan intereses.

Las cuentas

El Grupo mide periddicamente el valor por pérdidas esperadas para las cuentas por
cobrar comerciales por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas (PCE)
durante el tiempo de vida del activo. Las pérdidas crediticias esperadas en las cuentas
por cobrar comerciales se estiman utilizando una matriz de provision por referencia a la
experiencia en el comportamiento del no pago. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
la informacidén disponible por el Grupo.
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El Grupo cancela una cuenta por cobrar comercial cuando hay informacién que indica
que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no hay una perspectiva
realista de recuperacion. Cabe mencionar que la recuperacion de dichas cuentas
dependera en buena medida de procesos judiciales o la ejecucion de las garantias
recibidas, asi como de las tendencias de recuperacion de saldos por cobrar. Al 31 de
diciembre de 2021, tomando las consideraciones expuestas anteriormente, la estimacién
para pérdidas crediticias esperadas asciende a la suma de ¢299.151 miles (en el 2020
¢346.035 miles). Durante el afio la estimacion para pérdidas crediticias esperadas
presenté el siguiente movimiento:

2021 2020
Saldo al inicio del periodo ¢346.035 ¢388.568
Aplicacidn de la estimacion (46.884) (42.533)
Saldo al final del periodo ¢299.151 ¢346.035
9. INVENTARIOS - NETO
Los inventarios netos se detallan como sigue:
2021 2020
Papel ¢465.792 ¢454.439
Materiales de produccion 164.415 126.761
Mercaderias en transito 202.962
Repuestos 2.031 77.851
Producto terminado 48.545 39.866
Productos en proceso 77.266 3.759
Otros inventarios 13.660 15.265
Subtotal 974.671 717.941
Menos: Estimacidn para obsolescencia de inventarios (86.698) (91.526)
Total ¢887.973 ¢626.415

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo reconoce mercaderias en transito por un monto de
¢202.962 miles correspondiente principalmente a materia prima en transito.

El movimiento de la estimacién para obsolescencia de inventarios se resume a
continuacion:

2021 2020
Saldo al inicio del periodo ¢91.526 ¢111.044
Aplicacién de la estimacion (4.828) (19.518)
Saldo al final del periodo ¢86.698 ¢ 91.526

10. EFECTOS POR COBRAR DE CORTO Y LARGO PLAZO

Un detalle de los efectos por cobrar que se mantienen de corto y largo plazo son los
siguientes:



2021 2020

Corto plazo:

Intereses por cobrar ¢184.841 ¢178.851

Canjes con terceros 72.629 57.551

Jiménez, Blanco y Quirds, S.A. 58.325

Amura, S.A. 31.767 22.133

3-101-572042, S.R.L. 1.832
Total ¢289.237 ¢318.692
Largo plazo:

ADC Express Holdings, S.A. ¢206.653

Jiménez, Blanco y Quirds, S.A. ¢ 37.610

Amura, S.A. 31.891 43.961

3-102-746397, S.R.L. 2.887 1.864
Total ¢241.431 ¢ 83.435

11. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y OTRAS PARTICIPACIONES

Las inversiones en asociadas y otras participaciones se detallan como sigue:

2021 2020

Inversiones en acciones mantenidas al costo:

Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. - 10% ¢232.459 ¢ 245.333

ADC Movil CRI, S.A. - 13,21% 540.602

3-101-793733, S.A. - 34% 407.645 276.528

Corporacion La Prensa, S.A. - 1% 121.615 121.615

Quantik Web, S.A. - 25% 28.599 28.599

Otros 75.788 78.927
Total ¢866.106 ¢1.291.604

Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. - El 17 de setiembre de 2008, el Grupo
suscribid6 un contrato mediante el cual adquiri6 una participaciéon en la entidad
Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. (NAVSAT) (constituida en el 2006 de
conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica) equivalente al 10,00% (2019:
10,00%). La actividad de NAVSAT es el desarrollo de toda clase de productos y servicios
a través de la tecnologia conocida como GPS o de geo-posicionamiento global, a través
de satélites o cualquier otra tecnologia similar. La incorporacién del Grupo como
accionista, obedece al objetivo de NAVSAT de involucrar en su negocio a socios
estratégicos con los cuales impulsar la creacion de productos y servicios innovadores,
para aprovechar sinergias que beneficien a las partes. Al 31 de diciembre de 2020 se
reconocié un deterioro de la Navegacion Satelital de Costa Rica, S.A. de ¢290.182
(miles) reconocida en los resultados del periodo en otros ingresos y gastos, una vez
efectuado el andlisis de deterioro. Durante el periodo 2021 se dio una devolucion de
aportes por la suma de ¢12.874 (miles)

Quantik Web, S.A. - Quantik Web, S.A. es una sociedad “start up” enfocada en la
operacién de una plataforma web de videos y contenidos, en la cual La Nacién, S.A.
obtuvo una participacion del 25% del capital accionario representado por 10,000
acciones comunes y nominativas de un coléon cada una y una accion preferente
nominativa Clase A de un coldn. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de
2020, las inversiones en acciones se mantienen al costo.
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3-101-793733, S.A. - Newco, S.A. es una sociedad vehiculo para un proyecto
inmobiliario, en la cual La Naciéon, S.A. obtuvo una participacion del 34% del capital
accionario representado por 10,000 acciones comunes y nominativas de un colon cada
una. Estas inversiones se mantienen al costo. Durante el periodo 2021 se dio un
incremento en capital de la compaiiia por un monto de ¢131.117.

ADC Movil CRI, S.A. - Durante el periodo 2021 el Grupo cedié las acciones de ADC
Movil a la compariia ADC Express Holdings, S.A. por un monto de US$320 miles, siendo
este financiado a un plazo de 60 meses, sin intereses los primeros 24 meses y una tasa
de interés anual del 7,5% a partir del mes 25 inclusive, el principal se pagara en un
Unico pago al vencimiento el 16 de noviembre de 2026. El Grupo reconocié una pérdida
en la venta por un monto de ¢334.638 miles, reconocida en los resultados del periodo
en otros ingresos y gastos.
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INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - NETO

El movimiento durante los periodos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 vy los saldos de
los inmuebles, maquinaria y equipo se detallan de la siguiente manera:

Costo:

Terreno

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario y equipo
de oficina

Vehiculos

Obras de arte

Mejoras a la propiedad
arrendada

Obras en construccién
y otros

Subtotal

Revaluacion:
Terreno
Edificios
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo de
oficina
Obras de arte

Subtotal
Total

Depreciacion:
Costo:

Edificios

Maquinaria y equipo

Mobiliario y equipo
de oficina

Vehiculos

Mejoras a la propiedad
arrendada

Subtotal

Revaluacién:
Edificios
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo de
oficina

Subtotal
Total

Valor en libros

Costo:
Terreno
Edificios
Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
de oficina

mm

Traslado a
Propiedad

de Inversion

¢11.906.270 ¢  10.076 ¢ (36.982) ¢ 469.707  ¢46.545 ¢ 12.395.616
26.782.324 (83.523) 26.698.801
29.458.392 170 (33.654) 31.525 29.456.433

3.039.989 5.510 3.045.499
892.458 (221.748) 670.710
31.428 31.428
2.383.125 2.383.125
666.207 180.701 (501.232) 345.676
75.160.193 196.457 (375.907) 46.545 75.027.288
5.542.130 (81.023) 5.461.107
10.554.425 (27.037) 10.527.388
184.733 (3) 184.730
81.077 81.077
7.583 7.583
16.369.948 (108.063) 16.261.885
91.530.141 196.457 (483.970) 46.545 91.289.173
(5.821.448) (750.912) 12.988 15.764 (6.543.608)
(25.890.767) (593.977) 6.273 (26.478.471)
(2.825.476) (99.181) (2.924.657)
(734.945) (39.493) 180.222 (594.216)
(2.375.193) (24.540) (2.399.733)
(37.647.829) _(1.508.103) 199.483 15.764 (38.940.685)
(3.273.665) (454.951) 41.074 (3.687.542)
(184.661) (184.661)
(81.077) (81.077)
(3.539.403) (454.951) 41.074 (3.953.280)
(41.187.232) _(1.963.054) 240.557 15.764 (42.893.965)

¢50.342.909  ¢(1.766.597)

¢ 10.535.159
26.710.587
29.281.562

3.012.620

¢ 1.371.111
133.817

27.840

¢(277.270)

(471)

¢ ¢62.309  ¢48.395.208

m Adiciones m Traspasos

¢ 225.855 ¢ (154.118)

320.283

Traslado a
Propiedad
de Inversion

¢ 11.906.270
26.782.324
29.458.392

3.039.989

(Continua)
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Traslado a
Propiedad
Adiciones Traspasos de Inversion
Vehiculos ¢ 1.405.355 5.081 ¢(517.978) 892.458
Obras de arte 31.428 31.428
Mejoras a la propiedad
arrendada 2.703.408 ¢(320.283) 2.383.125
Obras en construccion
y otros 246.392 645.670 (225.855) 666.207
Subtotal 73.926.511 2.183.519 (795.719) ¢ (154.118) 75.160.193
Revaluacién:
Terreno 5.542.130 5.542.130
Edificios 12.217.477 (1.663.052) 10.554.425
Maquinaria y equipo 186.612 (1.879) 184.733
Mobiliario y equipo de
oficina 81.077 81.077
Vehiculos 858 (858)
Obras de arte 7.583 7.583
Subtotal 18.035.737 (2.737) (1.663.052) 16.369.948
Total 91.962.248 2.183.519 (798.456) (1.817.170) 91.530.141
Depreciacion:
Costo:
Edificios (4.957.187) (951.609) 87.348 (5.821.448)
Maquinaria y equipo (24.509.641) (1.509.305) 128.179 (25.890.767)
Mobiliario y equipo
de oficina (2.613.875) (212.055) 454 (2.825.476)
Vehiculos (1.126.660) (87.775) 479.490 (734.945)
Mejoras a la propiedad
arrendada (2.336.795) (38.398) (2.375.193)
Subtotal (35.544.158) (2.799.142) 608.123 87.348 (37.647.829)
Revaluacién:
Edificios (3.861.697) (356.802) 944.834 (3.273.665)
Maquinaria y equipo (186.612) 1.951 (184.661)
Mobiliario y equipo de
oficina (81.077) (81.077)
Vehiculos (858) 858
Subtotal (4.130.244) (356.802) 2.809 944.834 (3.539.403)
Total (39.674.402) (3.155.944) 610.932 1.032.182 (41.187.232)
Valor en libros ¢ 52.287.846 ¢ (972.425) ¢(187.524) ¢ ¢ (784.988) ¢ 50.342.909

Medicion del Valor Razonable de los Inmuebles, Maquinaria y Equipo - El valor
razonable de los inmuebles, maquinaria y equipo del Grupo al 31 de diciembre de 2021
y al 31 de diciembre de 2020, fue determinado mediante un avallo realizado por la
compafiia Consultécnica, S.A., por un perito independiente no relacionado con el Grupo
en el periodo 2018. El mismo es miembro del Colegio Federado de Ingenieros vy
Arquitectos de Costa Rica, y cuenta con todas las certificaciones apropiadas y experiencia
reciente en el avallo de propiedades en las ubicaciones referidas. El avallo se determind
con base en la evidencia de mercado de los precios de transacciones para propiedades
similares. Al estimar el valor razonable de las propiedades, el uso mas alto y mayor de
las propiedades es su uso corriente.

Realizacion del Superavit por Revaluacion - Se reclasificd a utilidades retenidas, el
efecto de la realizacion del superavit por depreciacién del activo depreciable del periodo
2021 y 2020 por ¢289.713 miles y ¢300.710 miles, respectivamente.

Traslado de Inmuebles a Propiedades de Inversion - Durante el periodo 2021 y
2020 se actualizaron algunos espacios de los contratos de arrendamiento con terceros.
Durante el periodo 2021 y 2020 se firmaron contratos de arrendamiento operativo con
terceros, por lo que se trasladaron las propiedades respectivas a su valor en libros de
de ¢62.309 miles y ¢784.988 miles respectivamente miles a la cuenta de propiedades
de inversion (Nota 3m).
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13. OTROS ACTIVOS

Los otros activos se detallan como sigue:

2021 2020
Derechos de marca ¢304.232 ¢304.232
Software - neto de amortizaciéon 26.253 66.551
Valores dados en garantia 11.460 11.442
Otros 3 101
Total £341.948 ¢382.326

El software se amortiza bajo el método de linea recta en un plazo de tres anos. Un
resumen del movimiento contable del software durante los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 se muestra a continuacion:

2021 2020
Saldo al inicio del periodo ¢ 66.551 ¢152.013
Adiciones 3.459
Amortizaciones (40.298) (88.921)
Saldo al final del periodo ¢ 26.253 ¢ 66.551

Los derechos de marca corresponden al monto reconocido por la compra de la marca
“Expocasa” por un monto de ¢296.496 miles en el 2020, y por la compra de la marca
“Sabores” por un monto de ¢7.736 miles. Al 31 de diciembre de 2020 se reconocio un
deterioro de la marca “Sabores” de ¢302.209 miles.

14. DERECHO DE USO

Al 31 de diciembre de 2021, el detalle de los activos por derecho de uso es como sigue:

Activo por Derecho de Uso
|__Edificio | Vehiculos | _Total |

Saldo al inicio ¢165.295 ¢ 37.985 ¢203.280
Aumento de activo por derecho de uso 86.681 86.681
Amortizacién de derecho de uso (9.583) (28.257) (37.840)

Saldo al cierre ¢155.712 ¢ 96.409 ¢252.121

Al 31 de diciembre de 2020, el detalle de los activos por derecho de uso es como sigue:

Activo por Derecho de Uso
|__Edificio | Vehiculos | Total |

Saldo al inicio ¢174.888 ¢ 59.007 ¢233.896
Amortizacion de derecho de uso (9.593) (21.023) (30.616)
Saldo al cierre 165.295 37.985 203.280

Durante el periodo 2021 el Grupo reconocié nuevos activos por derecho de uso por un
monto de ¢86.681 miles producto del leasing de nuevos vehiculos. Al 31 de diciembre
de 2020 y como resultado del proceso de adopcion de la NIIF 16, el Grupo reconocié al
10 de octubre de 2019 un monto de ¢233.896 miles de activos por derecho de uso y por
arrendamientos por pagar, clasificados anteriormente como arrendamientos operativos
de acuerdo con la NIC 17 y CINIIF 4.



Al 31 de diciembre de 2021, el detalle del pasivo por arrendamiento es como sigue:

Pasivo por Arrendamiento

|_Edificio | Vehiculos | _Total |

Saldo al inicio ¢172.799 ¢ 33.539 ¢206.338
Aumento del pasivo por arrendamientos 86.681 86.681
Amortizacion del pasivo por arrendamientos (2.270) (29.895) (32.165)

Subtotal 170.529 90.326 260.855

Menos - Porcién circulante del pasivo

por arrendamientos (3.012) (56.887) (59.899)
Saldo al cierre ¢167.517 ¢ 33.439 ¢200.956

Al 31 de diciembre de 2020, el detalle del pasivo por arrendamiento es como sigue:

Pasivo por Arrendamiento
|__Edificio | Vehiculos | _ Total |

Pasivo por arrendamientos ¢174.888 ¢ 59.007 ¢233.896
Amortizacion del pasivo por arrendamientos (2.090) (25.468) (27.558)
Subtotal 172.799 33.539 206.338

Menos - Porcion circulante del pasivo
por arrendamientos (2.237) (22.635) (24.872)
Saldo al cierre ¢170.562 ¢ 10.904 ¢181.466

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 se generaron gastos por
intereses por el pasivo por arrendamiento es de ¢15.353 miles y ¢18.926 miles
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, los pagos minimos futuros bajo estos arrendamientos son
los siguientes:

Valor Presente de
Pagos Minimos los Pagos Minimos
Vencimiento del Arrendamiento del Arrendamiento

Vencimiento al corto plazo ¢ 64.990 ¢ 59.899

Entre 1 afio y 5 afos 218.037 200.956
Total 283.027 260.855

Menos: Interés implicito (22.172)

Valor presente de las obligaciones futuras ¢260.855 ¢260.855

Los vencimientos se presentan a continuacion:

Ao 2021
2022 ¢ 64.990
2023 72.679
2024 y siguientes 145.358
Total 283.027
Menos: Interés implicito (22.172)
Valor presente de obligaciones futuras ¢260.855
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Al 31 de diciembre de 2020, los pagos minimos futuros bajo estos arrendamientos son

los siguientes:

Pagos Minimos
Vencimiento del Arrendamiento

Valor Presente de
los Pagos Minimos
del Arrendamiento

Vencimiento al corto plazo ¢ 26.986 ¢ 24.872
Entre 1 afio y 5 afios 196.891 181.466
Total 223.877 206.338
Menos: Interés implicito (17.539)
Valor presente de las obligaciones futuras ¢206.338 ¢206.338
Los vencimientos se presentan a continuacion:
Afio 2020
2021 ¢ 26.986
2022 65.630
2023 y siguientes 131.261
Total 223.877
Menos: Interés implicito (17.539)
Valor presente de obligaciones futuras ¢206.338

Dichos arrendamientos estdan compuestos en 2021 y 2020 por

operaciones:
Monto Original Saldo al 31
No. Contrato Deuda de Diciembre Tasa de Plazo en Fecha de Fecha
Operacion Dolares de 2021 Interés Afos Inicio Vencimiento
US$ 38,615

las siguientes

Arrendadora CAFSA, S.A. 5.11% 27.06.2019  03.07.2022
Arrendadora CAFSA, S.A. N/A US$ 20,393 gg§$ 4,350 5.11% 3 24.07.2019 24.08.2022
Arrendadora CAFSA, S.A. N/A US$ 86,681 US$ 79,720 5.11% 2 03.11.2021 03.11.2023
Elias Cambronero Arias

(Agricola Zona Baja) N/A US$174,888  US$170,528 7.22% 25 01.01.2014 01.01.2038

15. BONOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Los programas de emisién de bonos en colones se detallan a continuacion:

2021 2020
Bonos Serie A-14 ¢10.000.000 ¢10.000.000
Bonos Serie B-14 9.015.000 9.015.000
Bonos por pagar a largo plazo ¢19.015.000 ¢19.015.000

Cada una de las series de bonos que forma parte de los programas de emisiones de
bonos estandarizados de La Nacidn, S.A., esta representada mediante macrotitulos. Los
programas para la emision de bonos emitidos se detallan en los parrafos siguientes:

Mediante resolucién # SGV-R-2888 del 7 de enero de 2014, la Superintendencia General

de Valores autorizo el programa de emision de bonos estandarizados 2014 por un monto
de ¢30.000.000 miles segun las siguientes caracteristicas:



Clase de Instrumento Bonos Estandarizados

Monto total del programa y moneda ¢30.000.000 miles

Series que componen el programa A 14 B 14
Caddigo ISIN y Nemotécnico CRNACIOB0159 CRNACIOB0167
bnl4a bnb14
Monto de cada emisiéon y moneda ¢10.000.000 ¢11.000.000
miles miles
Fecha de emision y de vencimiento Del 21 de marzo Del 4 de abril de
de 2014 al 21 2014 al 4 de abril
marzo de 2024 de 2025
Tasa de interés bruta 2/ Tasa basica + Tasa basica +
2,75% 2,875%
Denominacidn o valor facial ¢1.000 miles
Tasa piso y tasa techo Tasa piso 8% vy tasa techo 13% para las series A 14 y B 14.
Tasa de interés neta Tasa bruta menos el 8% de Impuesto sobre la Renta
Factor de calculo 31/360
Periodicidad Trimestral
Forma de representacion Macrotitulo
Forma de colocacion A través de A través de

underwriter con underwriter con
Aldesa Puesto de Aldesa Puesto de

Bolsa, S.A. Bolsa, S.A.
Calificacién de riesgo 1/ SCR A+
Estado de la captacion 100% colocada
Saldo del programa 2014 1.000.000 miles

Los recursos captados de las emisiones realizadas en el periodo 2014 se destinaron
principalmente al pago de las deudas con los bancos publicos del sistema bancario
nacional y la construccion del proyecto “Parque Viva”.

1/  La Calificacién de Riesgo SCR A+ y sus fundamentos se actualiza cada seis meses,
informacién que estara disponible en las oficinas de La Naciéon, S.A. y en la
SUGEVAL.

2/ La tasa basica pasiva sobre la que se cancelan los intereses de las series,
corresponde a la calculada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) un dia habil
antes del inicio de cada periodo de pago de intereses.

Responsabilidades del emisor:

o Informar sobre cualquier hecho relevante en el momento en que el Grupo tenga
conocimiento del evento.

o Prospecto actualizado con la ultima informacién.

o Estados financieros trimestrales.

o Estados financieros auditados anuales.

o Calificacion de riesgo, semestralmente.

. Informacion al Inversionistas en la pagina electronica registrada en la SUGEVAL.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 el Grupo se encuentra en cumplimiento con las
responsabilidades del emisor

16. DOCUMENTOS POR PAGAR

Los documentos por pagar se detallan como siguen:
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2021 2020

BAC San José, en ddlares tasa de interés anual del
3,00% y 4,80%, con vencimiento en 2022 y 2021,
respectivamente ¢ 134.857 ¢ 1.799.226

Prival, en ddlares, tasas de interés anuales entre
2,99% vy 3,27% vencimiento en 2022 y 2021,
respectivamente 1.760.674 1.508.373

Mercado de Valores, en ddlares, tasas de interés
anuales entre 2,89% vy 4,30%, vencimiento en

2022 y 2021, respectivamente 108.867 56.791
Davivienda, en ddlares, tasas de interés anuales

entre 4,30% y 4,25% vencimiento en 2025 1.935.751
- Sub total 3.940.149 3.364.390
Menos - Porcién circulante de los documentos pagar (2.557.470) (3.364.390)
Documentos por pagar a largo plazo ¢ 1.382.679 ¢

El 27 de julio de 2021, se firma el documento por pagar por US$3,000,000 a un plazo
de 42 meses, aun tasa de interés de 4,30% y 4,25% anual para la cancelacion de
recompra por la suma de US$2,300,000, y el remanente para capital de trabajo.

A continuacion, un detalle del movimiento de los documentos por pagar al 31 de
diciembre del 2021

Diferencial
Documentos Cambiario
Saldo Inicial Nuevos Amortizacion no Realizado Saldo Final

a largo plazo ¢3.364.390 ¢3.333.654 ¢(2.971.705) ¢213.810 ¢3.940.149

Documentos por pagar

A continuacién, un detalle del movimiento de los documentos por pagar al 31 de
diciembre del 2020

Diferencial
Documentos Cambiario
Saldo Inicial Nuevos Amortizacién no Realizado Saldo Final
Documentos por pagar

a largo plazo ¢ ¢3.364.390 ¢ ¢ ¢3.364.390

CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre, se detallan como sigue:

2021 2020
Proveedores nacionales ¢1.140.839 ¢1.308.038
Proveedores del extranjero 369.255 170.536
Total ¢1.510.094 1.478.574

Las cuentas por pagar comerciales corresponden principalmente a cuentas con
proveedores de materia primas.



18. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los gastos acumulados y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre, se detallan como

sigue:
2021 2020

Sueldos, aguinaldos y bonificaciones por pagar ¢ 27.314 ¢ 28.114
Cuotas patronales 20.666 67.353
Vacaciones 47.251 72.003
Impuestos sobre ventas por pagar 305.908 319.702
Retenciones a empleados 127 6.963
Otras cuentas por pagar 53.136 45.106
Total ¢454.402 ¢539.241

19. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas por cobrar a partes relacionadas
ascienden a ¢1.188 miles para ambos periodos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no
existen cuentas por pagar a partes relacionadas.

Transacciones con el Personal Gerencial Clave - Los salarios y aguinaldos
devengados por el personal clave de la Administracion en el periodo 2021 ascendieron
a ¢563.639 miles (2020: ¢690.508 miles).

20. PATRIMONIO

Acciones Comunes - Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el
capital accionario esta conformado por 1.809.061 miles en ambos periodos de acciones
comunes y nominativas desmaterializadas Serie A y 2.698.857 miles de acciones
comunes y nominativas Serie B con un valor nominal de ¢1,00 cada una, para un total
de ¢4.507.918 miles en ambos periodos.

Superavit por Revaluacion de Activos Productivos - Al 30 de setiembre de 2018, el
Grupo revalud sus terrenos y edificios incrementando el superavit por revaluacion por
un monto neto de ¢5.918.166 miles correspondiente al incremento bruto del superavit
por revaluacion menos el efecto por la determinacion del impuesto sobre renta diferido
sobre el superavit relacionado con activos depreciables por la suma de ¢1.097.758 miles.
Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el superavit por revaluacion
acumulado es de ¢10.975.126 miles y ¢11.361.727 miles, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, se reclasifico a utilidades
retenidas, el efecto de la depreciacion por revaluacién del periodo de los activos
revaluados por ¢289.713 y ¢300.710, respectivamente.

Utilidades no Distribuidas Restringidas - Al 30 de setiembre de 2008 las utilidades
restringidas del Grupo ascendian a la suma de ¢3.625.000 miles. El 11 de noviembre
de 2008, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Nacion GN, S.A.
se autoriza restringir la suma de ¢1.000.000 miles de utilidades retenidas igualmente
para mejorar indicadores de deuda. El 14 de noviembre de 2008, producto de la
desinscripcion de Grupo Nacion GN, S.A. como entidad publica, la Asamblea de
Accionistas acord6 eliminar la restriccion de utilidades por ¢2.875.000 miles. Por lo
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anterior, al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, las utilidades
restringidas del Grupo Nacién, G.N, S.A. ascienden a ¢1.750.000 miles, para ambos
periodos.

Pérdida por Accion - La pérdida basica por accion se calcula con base en la pérdida
neta atribuible a los accionistas de La Nacién, S.A. por ¢711.468 miles (2020:
¢2.520.529 miles) y en el promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién
durante el periodo de 12 meses terminado el 31 de diciembre de 2020 y de 15 meses
terminado el 31 de diciembre de 2020.

2021 2020

Pérdida neta atribuible a los accionistas de

La Nacidén, S.A. ¢ (711.468) ¢(2.520.529)
Promedio ponderado de acciones ordinarias

en circulacién al inicio del periodo 4.507.918 4.507.918
Pérdida basica por accidon ¢ (0,1578) ¢ (0,5591)
Promedio ponderado de acciones ordinarias

en circulacién mas acciones disponibles

para ejecutar la opcion de compra ¢4.507.918 ¢ 4.507.918
Pérdida diluida por accion ¢ (0,1578) ¢ (0,5591)

21. GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas para el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2021
y por el periodo de 15 meses terminado al 31 de diciembre de 2020, se detallan como

sigue:
2021 2020
Comisiones de ventas, nacionales
y vales de descuento ¢1.205.824 ¢1.763.220
Gastos de distribucién 459.125 648.730
Publicidad y promocion 372.904 603.047
Total ¢2.037.853 ¢3.014.997

22. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

Los gastos generales y de administracion para el periodo de 12 meses terminado al 31
de diciembre de 2021 y por el periodo de 15 meses terminado al 31 de diciembre de
2020, se detallan como sigue:

2021 2020
Salarios y relacionados ¢ 732.202 ¢1.206.824
Herramientas tecnoldgicas 825.498 887.191
Honorarios profesionales 215.040 363.543
Servicios y suministros 291.202 502.104
Seguros e impuestos 251.744 372.992
Comunicaciones, viajes y transportes 120.388 208.506
Mantenimiento y vehiculos 150.424 153.726
Alquileres 151.067 255.898
Otros 273.974 212.442
Total ¢3.011.539 ¢4.163.226



23. GASTOS FINANCIEROS - NETO

Los gastos financieros - neto para el periodo de 12 meses terminado al 31 de diciembre
de 2021 y por el periodo de 15 meses terminado al 31 de diciembre de 2020, se detallan

como sigue:
2021 2020
Ingresos:
Ingresos por intereses ¢ 624.884 ¢ 797.959
Efecto por traduccion 470.050 533.027
Ganancia no realizada en inversiones
a valor razonable con cambio en resultado 340.121 48.252
Otros 294.189 1.839
Subtotal 1.729.244 1.381.077
Gastos:
Gastos por intereses (1.683.061) (2.135.085)
Gastos por intereses por obligaciones
por derecho de uso (15.353) (18.926)
Diferencias de cambio - netas (51.733) (210.816)
Gastos por incobrables (1.048) (80.764)
Subtotal (1.751.195) (2.445.591)
Neto ¢ (21.951) ¢(1.064.514)

24. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, la diferencia entre el gasto de
impuesto sobre la renta y el gasto que resultaria de aplicar la tasa correspondiente del
impuesto a las utilidades antes de la participacién minoritaria y del impuesto sobre la
renta (tasa del 30%), se concilia como sigue:

2021 2020
Efecto impositivo calculado sobre la utilidad
antes de impuesto ¢ 247.658 ¢ 801.790
Mas: Efecto impositivo sobre:
Gastos no deducibles 411.084 414.833
Subtotal 658.742 1.216.623
Menos: Efecto impositivo sobre:
Ingresos no gravables (363.237) (895.599)
Utilidad neta de subsidiarias en el exterior,
no sujeta a impuesto (314.404) (321.024)
Impuesto sobre la renta regular (18.899)
Impuesto sobre la renta diferido 132.957 152.105
Impuesto sobre la renta corriente ¢ 114.058 ¢ 152.105

A continuacion, se presenta el analisis de los activos / (pasivos) del impuesto diferido
presentados en los estados financieros consolidados de posicién financiera:
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2021 2020
Impuesto diferido activo ¢ 144.095 ¢ 154.200
(+/-) Impuesto diferido compensado subsidiaria 30.840 30.839
Impuesto diferido activo ¢ 174.935 ¢ 185.039
Impuesto diferido pasivo ¢1.895.963 ¢2.020.126
(+/-) Impuesto diferido compensado subsidiaria (41.003) (12.894)
Impuesto diferido pasivo ¢1.854.960 ¢2.007.232

El Grupo ha reconocido un activo por impuesto sobre la renta diferido como resultado
de la estimacion para incobrables, obsolescencia de inventarios, provision para
vacaciones y pérdida de periodos anteriores. De esa forma, ese activo por impuesto
diferido se desglosa asi:

Activo por Impuesto Diferido -

Estimacion Estimacion Pérdidas de
para Cuentas para Provision Periodos
de Cobro Obsolescencia para Anteriores
Dudoso de Inventarios Vacaciones La Nacion Total

Saldo al 30 de setiembre de 2019 ¢116.570 ¢33.313 ¢ 38.597 ¢188.480
Aumentos (disminuciones) (12.759) (4.525) (16.996) (34.280)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 103.811 28.788 21.601 154.200
Aumentos (disminuciones) (14.185) (1.448) (7.071) ¢12.599 (10.105)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 ¢ 89.626 $27.340 ¢ 14.530 $¢12.599 $144.095

Pasivo por Impuesto Diferido - El pasivo por impuesto diferido se origina en el
superavit por revaluacion generado de la revaluacidon de activos depreciables y cuya
depreciacion de la parte revaluada no es deducible para efectos fiscales. Con la entrada
en vigor de la Ley No0.9635 Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y su
reglamento en este periodo, el Grupo reconocié el impuesto sobre la renta diferido
correspondiente al superavit por revaluacion originado por los terrenos (activos no
depreciables), por un monto de ¢124.163 miles en el 2021 y ¢110.997 miles en el 2020.
El impuesto diferido pasivo por monto acumulado de ¢1.895.963 miles en el 2021 y
¢2.020.126 miles en el 2020 se registran disminuyendo el superavit por revaluacion
asociado a esos activos.

Revaluacion

de Activos

Saldo al 30 de setiembre de 2019 ¢2.131.123
Realizacidon de la depreciacion de activos (110.997)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.020.126
Realizacién de la depreciacion de activos (136.485)
Realizacidn por disposicion de activos 12.322
Saldo al 31 de diciembre de 2021 ¢1.895.963

Revision por Autoridades Fiscales - De acuerdo con la legislacién vigente, las
entidades domiciliadas en Costa Rica, presentan su declaracion de impuesto sobre la
renta en forma anual. Las declaraciones del impuesto sobre la renta correspondientes
a los ejercicios fiscales no prescritos estan a disposicion de las autoridades fiscales para
su revisién. La Administracién considera que las declaraciones, tal como han sido
presentadas, no serian sustancialmente ajustadas en caso de una revisidén por parte de
las autoridades fiscales costarricenses.



Regulaciéon de Precios de Transferencia - Durante el periodo 2013 el Gobierno de
Costa Rica a través del decreto No.37898-H emitié una regulacion relacionada con los
precios de transferencia. A través de este decreto se regula el requerimiento para que
los contribuyentes que realizan transacciones con partes vinculadas, estén obligados,
para efectos del impuesto sobre la renta, a determinar sus ingresos, costos y
deducciones considerando para esas operaciones los precios y montos de
contraprestaciones que pactarian entre personas o entidades independientes en
operaciones comparables, atendiendo al principio de libre competencia, conforme al
principio de realidad econémica contenido en el Articulo No.8 del Cédigo de Normas y
Procedimientos Tributarios.

Para efectos de cumplir con este requerimiento las companias deberan elaborar estudios
de precios de transferencia y efectuar los ajustes en sus declaraciones de impuesto sobre
la renta cuando las condiciones pactadas con las partes vinculadas resulten en una
menor tributacion en el pais o en un diferimiento en el pago del impuesto.

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo cuenta con el estudio de precios de transferencia
para el periodo 2020. A la fecha del informe de los auditores independientes, el estudio
para el periodo 2021 se encuentra en proceso de actualizacién por parte de la
Administracién, donde no se determina que existan diferencias importantes con partes
vinculadas con relacién al periodo anterior.

Adicionalmente, en opinidon de la administracién del Grupo, no se espera un impacto
significativo sobre la determinaciéon del impuesto sobre la renta de los periodos
terminados el 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, ni sobre los
periodos no prescritos y abiertos a revisidon por parte de las autoridades tributarias.

25. INFORMACION POR SEGMENTOS DE OPERACION

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presenta la informacion de los activos y pasivos,
asi como el desempeiio financiero de los principales segmentos de operacién con que
cuenta el Grupo, que comprenden las actividades desarrolladas por: a) Medios - Incluye
los ingresos provenientes de los diarios La Nacién, La Teja y el semanario El Financiero,
asi como ingresos de impresidon a terceros, produccién y distribucion de papeles vy
cartulinas, b) Digital - Comprende los resultados provenientes de los productos El empleo
y Yuploén, c) Parque Viva - Negocio que gira en torno a la administracién de recintos y
creacién de plataformas de entretenimiento, d) Portafolio, considera las inversiones a
valor razonable con cambios en otro resultado integral que se mantienen en el exterior
a través de su subsidiaria Desarrollo Los Olivos, S.A. e inversiones en instrumentos
financieros locales e inversiones en asociadas y otras participaciones.

A continuacion, se presenta un detalle de los activos, pasivos y resultados consolidados
por segmentos:
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26. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
26.1 PoOLiTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios
para su reconocimiento, la base para su mediciéon y la base sobre la cual son
reconocidos los ingresos y gastos sobre cada clase de activo financiero, pasivo
financiero e instrumento de capital, se discuten en la Nota 3 a los estados
financieros consolidados.

26.2 CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las categorias de los instrumentos financieros al 31 de diciembre son las

siguientes:
2021 2020
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo ¢ 787.686 ¢ 471.584
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados 10.428.886 8.664.278
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral 2.774.202 3.018.470
Efectos y cuentas por cobrar al costo
amortizado 1.380.543 1.387.248
Total activos financieros ¢15.371.317 ¢13.541.580
Pasivos Financieros
Pasivo por arrendamiento al costo
amortizado ¢ 260.855 ¢ 206.338
Documentos por pagar al costo
amortizado 3.940.149 3.364.390
Bonos por pagar al costo
amortizado 19.015.000 19.015.000
Intereses y cuentas por pagar al costo
amortizado 1.691.563 1.661.114
Pasivos financieros al costo amortizado ¢24.907.567 ¢24.246.842

26.3 RIESGOS FINANCIEROS

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos relacionados con la administracion
y el uso de instrumentos financieros:

o Riesgo crediticio.
. Riesgo de liquidez.
o Riesgo de mercado (tipos de cambio y tasas de interés).

Seguidamente, se presenta la informacién sobre la exposicién del Grupo a cada
uno de los riesgos mencionados, los objetivos, politicas y procedimientos para
medir y manejar el riesgo, asi como la administracion del capital. Las revelaciones
cuantitativas son incluidas en las notas a los estados financieros consolidados.



La Junta Directiva tiene la responsabilidad total por el establecimiento y vigilancia
del marco conceptual de los riesgos del Grupo. A su vez ha delegado en las
diferentes Gerencias el desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos del Grupo. Estas gerencias reportan sus actividades a la Junta Directiva.

Las politicas de administracion de riesgos del Grupo son establecidas para
identificar y analizar los riesgos, establecer los limites y controles apropiados, y
monitorear esos riesgos y su adherencia a esos limites. Esas politicas de riesgos
son revisadas regularmente para reflejar los cambios en las condiciones de
mercado y actividades del Grupo.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la Direccidn controla
el cumplimiento de las politicas y procedimientos de gestidn de riesgos del Grupo,
y revisa si la politica de gestidn de riesgos es apropiada respecto de los riesgos a
los que se enfrenta el Grupo. Este Comité es asistido por la Auditoria Interna en
funcién de supervisor, la cual realiza revisiones de los controles y procedimientos
de gestion del riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera requieren ciertas
revelaciones de los instrumentos financieros que se relacionan con los diferentes
riesgos que afectan al Grupo, tales como los riesgos de crédito, riesgos de liquidez
y riesgos de mercado, las cuales se detallan a continuacién:

a. Riesgo Crediticio - El riesgo del crédito es el riesgo al que se enfrenta el
Grupo si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales y se origina principalmente en los deudores
comerciales y en los titulos de inversion del Grupo.

o Cuentas por Cobrar - La Administracion ha desarrollado politicas para
el otorgamiento de créditos y la exposicién al riesgo crediticio es
monitoreada constantemente, de acuerdo con el comportamiento de
pago de los deudores. El crédito esta sujeto a evaluaciones en las que
se considera la capacidad de pago, las garantias recibidas, el historial
y las referencias del cliente.

La maxima exposicion al riesgo crediticio de deudores y cuentas por
cobrar esta representada por el saldo de cada activo financiero. En la
Nota 8 se hace un desglose de las cuentas por cobrar netas por tipo de
cliente, asi como un detalle por antigliedad.

La Administracion registra una estimacién mensual suficiente para
cubrir cualquier deterioro de la cartera.

. Inversiones Financieras - El Grupo busca siempre realizar
inversiones en valores liquidos y con entidades que tengan una
capacidad de pago (credit rating) igual o mejor que la del Grupo. Las
entidades en que realizan sus inversiones usualmente estéan
representadas por entidades multinacionales o nacionales,
ampliamente reconocidas en cuanto a su solvencia y capacidad de

pago.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existe una concentracion
importante del riesgo crediticio con terceros.
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b. Riesgo de Liquidez - El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no
pueda cumplir con sus obligaciones financieras cuando ellas vencen. El
objetivo del Grupo es asegurarse, hasta donde sea posible, de disponer de la
liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de su
vencimiento, tanto en condiciones normales como en situaciones adversas,
sin incurrir por ello en pérdidas inaceptables ni arriesgar la situacion del
Grupo.

Este riesgo es manejado centralmente por la Gerencia Financiera Corporativa
para las compafiias ubicadas en Costa Rica, la cual para mitigar este riesgo
monitorea constantemente y en forma centralizada los flujos de caja,
estableciendo las fechas y flujos necesarios para cumplir con las obligaciones,
asi como para monitorear los ingresos recuperados por la gestién de cobro y
poder utilizar los fondos de una manera optima. Su objetivo es siempre
cumplir en forma adecuada y oportuna con todas las obligaciones adquiridas,
sean financieras o de otra indole. El proceso de inversién (en caso de flujos
excedentes), asi como el proceso de toma de deuda (en caso de falta de
fondos) es responsabilidad de la Gerencia Financiera Corporativa para las
compafias locales. Para las companias en el exterior principalmente su
subsidiaria Desarrollo Los Olivos, S.A. en donde se tiene un portafolio de
inversiones, el riesgo es manejado y controlado por el Presidente de la Junta
Directiva del Grupo.

El Grupo utiliza diversas proyecciones financieras que le permiten manejar
su flujo de efectivo operacional de forma tal que se asegura de tener
suficiente efectivo para cubrir sus necesidades operativas locales, incluyendo
las obligaciones financieras. Adicionalmente mantiene lineas de crédito
revolutivas, a disposicion para cubrir faltantes por situaciones imprevistas
hasta por US$3,000 miles para el periodo 2021.

El Grupo se asegura de contar con recursos financieros suficientes para asi
tener liquidez para atender cada vencimiento. Tal como se puede observar
en el cuadro adjunto se muestran las cifras del estado consolidado de posicién
financiera en lo correspondiente al corto plazo:

2021 2020
Activos corrientes ¢16.976.553 ¢14.730.790
Pasivos corrientes ¢ 5.834.978 ¢ 6.457.868

El Grupo tiene una liquidez suficiente para atender sus obligaciones. En los
dos ultimos afios no se ha visto deteriorada, y se tienen buenos indicadores
financieros.

El Grupo, no tiene como politica brindar fianzas a terceros.

C. Riesgo de Mercado - El riesgo del mercado es el riesgo de los cambios en
los precios del mercado, tales como tipos de cambio en moneda extranjera,
tasas de interés y precios de materias primas. El objetivo es manejar y
controlar las exposiciones de riesgo de mercado dentro de los parametros
aceptables.

o Riesgo de Tipo de Cambio - El Grupo estd expuesto a riesgos de tipo
de cambio principalmente en cuentas por pagar a proveedores del
exterior por compras de materias primas y por los activos y documento
a largo plazo en ddlares.



El Grupo busca continuamente asegurarse que su posicidon neta se
mantenga a un nivel aceptable, manteniendo un control sobre las
expectativas de variaciones de tipo de cambio. Con respecto al dodlar,
en el pais rige un sistema de flotacion administrada. El Grupo no utiliza
ningun tipo de instrumento de cobertura que pueda mitigar el riesgo de
tipo de cambio por una posicién neta cambiaria.

El resumen de los activos y pasivos monetarios denominados en ddlares
de los Estados Unidos de América (miles) es el siguiente:

2021 2020
Activos UsS$12,561 US$13,969
Pasivos (7,221) (3,370)
Exceso de activos sobre pasivos US$10,654 US$10,599

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo utilizé el tipo de cambio de venta
de ¢645,25 (al 31 de diciembre de 2020 se utiliz6 el tipo de cambio de
de venta por ¢617,30), para valuar sus activos y pasivos monetarios
denominados en ddlares estadounidenses, respectivamente.

Analisis de Sensibilidad al Tipo de Cambio - El siguiente detalle muestra
la sensibilidad de una disminucidon o incremento en el tipo de cambio
de la moneda extranjera en miles. Para este andlisis de sensibilidad,
la Gerencia ha utilizado variaciones del 10% en el tipo de cambio del
dolar estadounidense al 31 de diciembre de 2021:

Sensibilidad a una Disminucion en el Tipo de Cambio -

Posicion neta (en miles de ddlares) US$10,654
Tipo de cambio de cierre ¢ 645,25
Disminucién en el tipo de cambio de un 10% (64,53)
Pérdida (en miles de colones) ¢ (681.642)

Sensibilidad a un Aumento en el Tipo de Cambio -

Posicion neta (en miles de ddlares) US$10,654
Tipo de cambio de cierre ¢ 645,25
Aumento en el tipo de cambio de un 10% 64,53
Ganancia (en miles de colones) ¢ 681.642
o Riesgo de Tasa de Interés - Es el riesgo de que el valor de mercado

o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctten,
como resultado de cambios en las tasas de interés de mercado.

El Grupo mantiene activos y pasivos importantes, representados
principalmente por equivalentes de efectivo, activos financieros a valor
razonable con efecto en ganancias o pérdidas, inversiones disponibles
para la venta, obligaciones bancarias y titulos de deuda emitidos, los
cuales estan sujetos a variaciones en las tasas de interés.
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El comportamiento de las tasas de interés internas y externas, activas
y pasivas, también juegan un papel importante en la gestion financiera
del Grupo, de ello depende el monto total de intereses incurridos y
ganados en el periodo. Las operaciones de deuda vigentes tienen un
componente fijo y otro variable que dependen del comportamiento de
las tasas, tales como la tasa basica pasiva, prime rate y los
rendimientos de las inversiones negociables dependeran en forma
general del comportamiento de mercado de las tasas de interés.
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d. Analisis de Sensibilidad - Al 31 de diciembre de 2021 se ha estimado que
una variacion de las tasas de interés activas y pasivas de un punto porcentual
(pp), tendrian un efecto sobre los resultados antes de impuestos en colones
por un monto de ¢98.104 miles (al 31 de diciembre de 2020:
¢114.840 miles).

Estimando un incremento general en el tipo de cambio de 10%, originaria
una variacion en los resultados antes de impuestos del Grupo en
aproximadamente ¢1.502.100 miles en el periodo de 12 meses terminado al
31 de diciembre de 2021.

El Grupo no mantiene mecanismos de cobertura que puedan mitigar el riesgo
de tasa de interés y tipo de cambio, pues lo considera bajo.

El Grupo tiene la politica de revision de las condiciones de los créditos
anualmente, asi como la revisién de la estructura de costos y gastos,
buscando eficiencias y aprovechando oportunidades del mercado.

Riesgo de la Concentracion de Proveedores y Origen de Materia Prima
y Precio - Las negociaciones que mantiene el Grupo con su principal
proveedor de papel han permitido que en mas de 50 afios se haya obtenido
un suministro constante, una entrega puntual, una calidad acorde con los
requerimientos solicitados y una negociacién de precios de largo plazo. Se
comprende que un Unico proveedor implica un riesgo; sin embargo, el
proveedor es el niumero uno a escala mundial y una de las ventajas de este
proveedor es tener centros de produccién en puntos estratégicos en distintas
partes del mundo. Para el Grupo, ha dispuesto bodegas alternas de papel
para el abastecimiento de emergencia en territorio nacional.

El Grupo tiene como politica cotizar las diferentes materias primas con un
minimo de tres proveedores y basar su escogencia por la calidad de los
bienes, condiciones de entrega, capacidad de respuesta y precio.

e. Administracion del Capital - La politica de la Administracién es mantener
una base de capital sdlida, de manera que los inversionistas, y el mercado
en general, mantengan la confianza y sustentar el desarrollo futuro del
Grupo. Los rendimientos sobre el patrimonio son monitoreados por la Junta
Directiva. También se controla el nivel de dividendos pagados a los tenedores
de las acciones comunes.

El objetivo de la Administracion es maximizar los rendimientos de sus
accionistas mediante una posicidon financiera adecuada entre el nivel de
endeudamiento y capital invertido, tratando de disminuir el riesgo de los
accionistas y acreedores.

Durante este periodo no ha habido cambios en la forma de administrar el
capital del Grupo.

A continuacion, se muestra la razén de apalancamiento del Grupo al 31 de
diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:
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2021 2020
Total de documentos y bonos por pagar ¢23.216.004 ¢22.585.728
Menos: Efectivo y equivalentes de

efectivo (787.686) (471.584)

Deuda neta ¢22.428.318 ¢21.114.144
Total patrimonio ¢40.267.186 ¢41.222.332
Razon de apalancamiento 56% 54%

f. Valor Justo de Mercado de los Instrumentos Financieros - Las

estimaciones de valor justo de mercado se realizan en un momento especifico
de tiempo, y se basan en informacion relevante de mercado e informacién
relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan
ningun premio o descuento que podria resultar de ofrecer para la venta en
un momento dado, algun instrumento financiero.

La naturaleza de estas estimaciones involucra elementos inciertos y
significativos de juicio, por lo tanto, no pueden ser determinados con
precisién. Cambios en los supuestos podrian afectar significativamente las
estimaciones. Los métodos y supuestos utilizados por el Grupo para
establecer el valor justo de mercado de los instrumentos financieros se
detallan como sigue:

o Activos Financieros al Valor Razonable e Inversiones Al Valor
Razonable con Efecto en Resultados - Los valores justos de
mercado para los activos financieros a valor razonable e inversiones
con cambios en resultados y con cambios en otro resultado integral ,
son determinados considerando el precio de referencia del instrumento,
publicado en la bolsa de valores y de sistemas electrdonicos de
informacioén bursatil.

o Cuentas por Cobrar, Efectos por Cobrar, Cuentas por Pagar,
Intereses por Pagar y Cuentas por Pagar a Funcionarios y
Empleados - El valor en libros de estos activos y pasivos financieros a
menos de un ano, se aproxima a su valor razonable dada su naturaleza
de corto plazo.

o Documentos por Pagar y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor
razonable estimado de los documentos por pagar, es calculado
considerando el monto descontado de los flujos de efectivo futuros
estimados, tanto de principal como de intereses que se esperan
realizar. Los flujos de efectivo previstos se descuentan a las tasas
actuales de mercado para determinar su valor razonable.

o Tasas de Interés Usadas en la Determinacién del Valor Justo -
La tasa de retorno utilizada por la Administracién en la determinacion
de los valores justos de sus activos financieros es el valor de mercado
de cada instrumento, y de los pasivos es de un 8,03% en colones
costarricenses.

Al 31 de diciembre de 2021, el valor justo de mercado y el valor en libros de

los activos y pasivos financieros mostrados en el estado consolidado de
posicion financiera se detallan a continuacién:



[ Nivel | Valor Justo Valor Libros

Activos financieros al valor razonable con
efecto en resultados:
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 ¢ 787.686 ¢ 787.686

Activos financieros a valor razonable 1 13.203.088 13.203.088
Activos y pasivos financieros al costo

amortizado:

Cuentas por cobrar 2 849.875 849.875
Efectos por cobrar corto plazo 2 289.237 289.237
Efectos por cobrar a largo plazo 2 241.431 241.431
Cuentas por pagar 2 1.510.094 1.510.094
Intereses por pagar 2 181.469 181.469
Documentos por pagar 4.201.004 4.201.004
Bonos por pagar largo plazo Macrotitulo A 14 1 9.256.688 10.000.000
Bonos por pagar largo plazo Macrotitulo B 14 1 8.344.904 9.015.000

Al 31 de diciembre de 2020, el valor justo de mercado y el valor en libros de
los activos y pasivos financieros mostrados en el estado consolidado de
posicién financiera se detallan a continuacion:

[ Nivel | Valor Justo | Valor Libros |
Activos financieros al valor razonable con
efecto en resultados:
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 ¢ 471584 ¢ 471.584

Activos financieros a valor razonable 1 11.682.748 11.682.748
Activos y pasivos financieros al costo

amortizado:

Cuentas por cobrar 2 985.121 985.121
Efectos por cobrar corto plazo 2 318.692 318.692
Efectos por cobrar a largo plazo 2 83.435 83.435
Cuentas por pagar 2 1.478.574 1.478.574
Intereses por pagar 2 182.540 182.540
Bonos por pagar largo plazo Macrotitulo A 14 1 9.924.902 10.000.000
Bonos por pagar largo plazo Macrotitulo B 14 1 8.947.299 9.015.000

27. CONTINGENCIAS Y LITIGIOS

Un resumen de los litigios mas significativos que se mantienen al 31 de diciembre de
2021 y se encuentran pendientes de resolucidn se detallan a continuacién. Cabe
mencionar que, de acuerdo con el criterio de los asesores legales y la administracion del
Grupo, estos litigios no han requerido el registro de una provision en los estados
financieros consolidados.

a. Procesos Civiles -

. Proceso Abreviado de La Parisiena, S.A., Inversiones Suyapa, S.A.,
Grupo Censa, S.A., Inversiones Dama, S.A., contra La Nacion,
S.A. - Tramitado ante el Juzgado Civil de Mayor Cuantia del Segundo Circuito
Judicial de San José, por medio del cual se solicita declarar la nulidad absoluta
de los Acuerdos de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de La Nacién S.A., realizada el 21 de diciembre de 2010, por
considerar que en ella se presentaron vicios, irregularidades, infracciones en
la constitucién, instalacion, celebraciéon y realizacién de la Asamblea en la
toma de decisiones y acuerdos de los accionistas, especificamente se
denuncia violacion a los derechos de informacion de los accionistas, violacion
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en la constitucion del quérum, violacién a normas mercantiles, violacion a los
Articulos Nos.141, 142 y siguientes del Cédigo de Comercio. La demanda se
contestd negativamente y se interpusieron las excepciones procedentes.
Dentro del proceso principal el Juez acogid la imposicién de una medida
cautelar atipica y ordend la suspension provisional de la ejecuciéon de los
acuerdos adoptados, en el sentido de la desinscripcién de La Nacion, S.A. en
su condicion de emisor accionario y de deuda de la Superintendencia General
de Valores. Finalmente, el 18 de agosto de 2014 se notifica sentencia nimero
222-14, en la cual se acoge la excepcién de falta de derecho, y se declara sin
lugar en todos sus extremos la demanda; siendo declaradas ambas costas a
cargo de la parte actora, se ordena, consecuentemente; el levantamiento de
la medida cautelar. La parte actora presenta Recurso de Apelacion con
Nulidad Concomitante, apersonandose La Nacion, S.A. en tiempo y forma
ante el Tribunal y solicitando que la sentencia venida en alzada sea
confirmada. Por medio de la resolucién del 22 de enero de 2018 el Tribunal
Segundo Civil confirma sentencia recurrida. Ante lo anterior, la parte actora
presenta recursos de aclaracion y adicion, peticion que es rechazada
mediante la resolucion del 22 de febrero de 2018. El 9 de abril de 2018 Ia
parte actora presenta recursos de Casacion, del cual se espera resolucion.
Mediante la resolucion del 30 de julio de 2018, se emplaza a las partes para
que comparezcan ante la Sala Primera de la Corte Suprema de Justicia,
dentro del tercer dia, en virtud del recurso de casacién planteado contra la
resolucién No.020; el 1° de agosto de 2018 se presentd escrito indicando el
medio para recibir notificaciones en Sala Primera. Segun la resolucién de la
Sala Primera del 5 de setiembre de 2018, se admiten ambos recursos.
Efectuada la Audiencia de Vista, finalmente llevada a cabo el 17 de julio de
2019, se estd a la espera de la sentencia que resuelva el recurso de Casacion.
En el mes de octubre del 2020 el actor presenta incidente de ampliaciéon de
medidas cautelares que se encuentra en estudio.

Estado actual: Tiene sentencia de primera y segunda instancia favorable a La
Nacién, S.A., es decir, el Juzgado y posteriormente el Tribunal, le han
declarado sin lugar la demanda al sefior Danilo Camacho y sus
representadas, quienes presentaron recurso de Casacidn y se estd a la espera
de la vista y resolucién respectiva. El proceso se encuentra actualmente en
espera de resolucién de Casacion.

. Proceso Abreviado de La Parisiena, S.A., Inversiones Suyapa, S.A.,
Grupo Censa, S.A., Inversiones Dama, S.A., contra La Nacion,
S.A. - Tramitado ante el Juzgado Civil de Mayor Cuantia del Segundo Circuito
Judicial de San José, y surge como una medida cautelar contra La Nacion,
S.A., en busca de suspender provisionalmente los acuerdos adoptados en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 8 de
mayo de 2012, y suspender el trdmite de compra del 10% de las acciones de
la compafia, siendo suspendida la subasta. Se contesta en tiempo y forma
la demanda, oponiéndose las excepciones correspondientes. La cuantia de
este proceso se fija en ¢9.000 miles. Se convocd a audiencia conciliatoria el
23 de setiembre de 2015; sin embargo, ésta no se llevo a cabo por no existir
interés en conciliar.

Por medio de la resolucion del 4 de abril de 2016, ante la solicitud del actor

se expiden de nuevo oficios dirigidos a los sefiores Francisco Guzman Chacén
y Mario Montealegre Saborio, en su condicion de tesorero y secretario de la



sociedad demandada, a efecto de que aporten copia certificada de las
Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de La Nacidén, S.A., todas las
acreditaciones de los socios que se hicieron representar por poder en la
Asamblea del 8 de mayo de 2012 y el nimero de acciones que representan
cada uno de ellos en la Asamblea mencionada, al sefior Guzman Chacdn se
les solicité otros documentos a los que se hizo referencia en la asamblea
indicada. La representacién de la demandada interpuso recurso de
revocatoria contra la resolucion que expide los mencionados oficios
solicitando revocar la resolucién indicada. Por medio de resolucién del 9 de
mayo de 2016 se revoco dicha solicitud, por lo que el actor presenté un
recurso de revocatoria con apelacion en subsidio y nulidad concomitante, el
Juzgado Civil resolvié mediante la resolucion del 10 de junio de 2016 el
rechazo al recurso de revocatoria, la nulidad y recurso de apelacion, contra
la cual el accionante presenta Recurso de Apelaciéon por Inadmisién, que es
rechazado el 30 de setiembre de 2016. De seguido interpone recurso de
revocatoria con nulidad concomitante contra esta resolucién, la cual se
rechaza el 20 de enero de 2017 por dos motivos: 1.- por extemporaneo y 2
porque no era una resolucion de tramite, sino que resolvia el fondo.
Nuevamente, el actor presenta revocatoria contra la revocatoria sosteniendo
gue si estaba en tiempo y es entonces donde se le contesta, el 7 de julio de
2017 que si bien es cierto estaba en tiempo, el segundo motivo de rechazo
se mantiene. Consecuentemente se rechaza el recurso y se devuelve el
expediente para el dictado de la sentencia, la cual es emitida el 11 de febrero
de 2019 declarando sin lugar la demanda en todos sus extremos vy
condenando a la parte actora al pago de ambas costas de la accién. La parte
actora presenta recurso de revisiéon y aclaracion que es rechazado y de
seguido interpone Recurso de Casacidon contra la resolucién de primera
instancia, la cual se encuentra pendiente de resolucién. En el mes de octubre
del 2020 el actor presenta incidente de nulidad de actuaciones procesales
con el fin de retrotraer el proceso a un estado anterior, La Nacién, S.A.
contestd negativamente. El incidente se pasé a fallo y se esta a la espera de
resolucién.

Estado Actual - Tiene sentencia de primera y segunda instancia favorable a
La Nacion, S.A., es decir, el Juzgado y posteriormente el Tribunal, le han
declarado sin lugar la demanda al sefior Danilo Camacho y sus
representadas, quienes presentaron recurso de Casacion el cual se encuentra
en proceso de fallo y se esta a la espera de resolucion.

o Proceso de Impugnacion de Acuerdos Asamblearios - Que inicié con un
proceso de anticipo de prueba interpuesta por las compafiias Grupo Censa,
S.A., Inversiones Suyapa, S.A., La Parisiena, S.A. e Inversiones Dama AA,
S.A. contra La Nacién, S.A. con ocasion de las asambleas ordinarias de
diciembre de los anos 2012 y 2013, que pretende en opinién de los actores
anular los acuerdos asamblearios tomados en asamblea anual ordinaria de
accionistas de los afios antes indicados. Interpuesta la demanda, la misma
fue contestada y opuestas las defensas respectivas. El proceso hoy se tramita
ante el Tribunal Segundo Colegiado de Primera Instancia del I Circuito Judicial
de San José, el cual ha sefalado hora y fecha para audiencia de prueba en el
mes de mayo del 2021.

o Proceso de Ejecucion de Sentencia por Recurso de Amparo - Se
reclama en via civil el pago por dafio moral subjetivo y objetivo por ¢400.000
miles, mas costas por ¢600 miles: Interpuesto por Ana Franciny Vallejos
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Carrillo y otros, contra la compafiia Grupo Nacion GN, S.A. ante el Juzgado
Segundo Civil de San José, derivado de un recurso de amparo que fue
declarado con lugar mediante resolucién 2015-1296 del 30 de enero de 2015,
por violacién al derecho a la imagen por dos publicaciones del periddico “La
Teja”. Como medida cautelar, el juzgado decreté6 embargo en las cuentas
bancarias por la suma de ¢10.000 miles por lo que se ofrecié una garantia
bancaria en sustitucién, la cual fue admitida por resolucién del 1° de
setiembre de 2017. El 5 de diciembre de 2017 se llevé a cabo la prueba
testimonial y el 3 de mayo de 2018 la parte actora presenté un informe
pericial respecto al cual Grupo Nacion solicité aclaracion y adicion que no fue
atendida en tiempo por la perito de la parte actora, la cual fue removida de
su cargo y se procede con el nombramiento de una nueva perito. A la fecha
de los estados financieros consolidados nos encontramos a la espera de que
la nueva perito brinde su informe y se nos confiera audiencia. Probable
pasivo: Es probable que exista un pasivo para el Grupo en esta ejecucién y
que ya han sido fijados prudencialmente en una suma de ¢10.000 miles que
fue el monto por el cual se ordend el embargo y sobre el cual se solicitd y
aceptd la sustitucion de la garantia. No obstante, este aspecto solo se
conocera cuando se dicte sentencia en firme. En caso de que se sobrevenga
una condena, desde luego que se utilizara los recursos legales ordinarios y
extraordinarios.

. Proceso de Ejecucion de Sentencia por Recurso de Amparo - Se
reclama en via civil el pago por dafio moral, interpuesto por Ana Lucia Vega
Alvarez, contra la compafiia Grupo Nacion GN, S.A. ante el Juzgado Segundo
Civil de San José, derivado de un recurso de amparo que fue declarado
parcialmente con lugar mediante resolucién 2019-3316 del 22 de febrero de
2019, por violacion al derecho a la intimidad por una publicacion del periddico
“La Teja”. Como medida cautelar, el juzgado decreté embargo preventivo en
las cuentas bancarias por la suma de ¢40.181 miles. El pasado 29 de julio
de 2020 el Juzgado resolvid parcialmente con lugar y condend a Grupo Nacién
al pago de ¢5.000 miles por dafio moral, sin condenatoria en costas. Ambas
partes presentaron recurso de apelacién contra la sentencia, los cuales se
encuentran pendientes de resolucién. Probable pasivo: Es probable que
exista un pasivo para el Grupo en esta ejecucion y que ya han sido fijados
prudencialmente en una suma de ¢5.000 miles que fue el monto otorgado en
sentencia de primera instancia.

b. Procedimiento Administrativo -

Administracion Tributaria, Traslados de Cargos - Respecto al periodo 1998 La
Nacidn, S.A. fue notificado de un traslado de cargos por parte de las Autoridades
Tributarias, por la suma de ¢63.528 miles asociado a créditos rechazados y
originados en inversiones turisticas realizadas por el Grupo, asi como ajustes por
incobrables, pérdida en activos y otros, considerados no deducibles por esas
autoridades. En el 2001 se presento el correspondiente Reclamo Administrativo y
se han ido ejerciendo todas las acciones legales que el ordenamiento juridico
tributario permite. El 30 de noviembre de 2004 la Administracion Tributaria
declara sin lugar el reclamo interpuesto. Por tal motivo, se presentd el 23 de
diciembre de 2004 el Recurso de Revocatoria con Apelacién en Subsidio en contra
de la resolucion mencionada. A la fecha la Administracion Tributaria no ha emitido
resolucién.



Probable Pasivo - Con base en el criterio de los asesores tributarios del Grupo, en
virtud de las gestiones realizadas a la fecha de los estados financieros
consolidados, los argumentos de defensa presentados contra los ajustes y pruebas
ofrecidas, se considera que las posibilidades de éxito en el presente caso son
probables.

28. EFECTO COVID-19

A la fecha de este informe y con las medidas sanitarias que se han adoptado en Costa
Rica, se estima que a partir del segundo trimestre del 2022 disminuya, de forma
paulatina, el impacto de la pandemia generada por el COVID-19 en los estados
financieros consolidados del Grupo. Es importante tomar en cuenta que en este 2022 se
viven dos grandes cambios macroeconémicos, -uno-, lo que la OMS llama el posible fin
de la pandemia, que demanda una transicién de cambio y adaptacién., asi como - dos -
el cambio de gobierno. Ambos criticos para llevar calma y confianza al consumidor y a
los mercados internacionales.

El Grupo desde el inicio de la pandemia, se ha enfocado en 2 prioridades:

o Proteger la salud de los colaboradores y sus familias, asi como también de los
clientes, proveedores y accionistas. Desarrollando un plan de continuidad de
negocio que permita seguir operando bajo los estrictos lineamientos vy
recomendaciones del Ministerio de Salud;

o Proteger el flujo de caja del Grupo.

El volumen de los ingresos se ha impactado de forma negativa principalmente por: a) el
cierre de operacidon de Parque Viva, desde el 13 de marzo de 2020 mediante una orden
sanitaria del Ministerio de Salud y suspensién de eventos publicos masivos hasta el inicio
inclusive de este 2022. La buena noticia es que a partir de marzo del 2022 ya contamos
con la aprobacién para eventos con aforo masivo. Contamos con que en Costa Rica se
aceleren las medidas de liberacidn y eliminacién de las restricciones sanitarias, siguiendo
el ejemplo de otros paises mucho mas desarrollados que el nuestro. b) Disminucion en
la inversidn publicitaria de anunciantes como respuesta a impactos econémicos c) las
medidas implementadas en el sector turismo y aforo han impactado de forma negativa
el producto Yuplén.

El negocio de Medios, ha tenido su principal impacto en la inversidon publicitaria, al 31 de
diciembre de 2021 la caida contra el 2020 en los ingresos, fue de solo un 10,5%, gracias
al alcance de nuestro producto y lealtad de nuestros clientes.

En el negocio de Yuplon, el 58% de los ingresos del producto provenian del sector
turismo nacional por la venta de ofertas en hoteles, experiencias, tours y similares, los
ingresos de este producto cayeron un 35% al 31 de diciembre de 2020, pero gracias a
algunos periodos de apertura que tuvimos en el 2021, cerramos periodo con un
crecimiento del 6,5% contra el 2020, lo que interpretamos como una tendencia positiva
para el 2022, ante la mencionada y esperada apertura de comercializaciéon y transito.

El Grupo ha avanzado y continla tomando decisiones conforme la evolucién de los
diferentes productos del portafolio y reaccionando con las medidas de la estructura de
costos que permitan disminuir los impactos de caida de ingresos en el EBITDA. Gracias
a todo este esfuerzo la empresa logré generar un EBITDA de 1,485 millones de colones
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este afio, que equivale a un crecimiento del 23,5% versus 2020. Este EBITDA ha
permitido generar el flujo de caja suficiente para hacerle frente a todas las obligaciones
ya sean financieras o de operacion de los negocios. Esto demuestra que los resultados
de las medidas han sido exitosos y a medida que se logre una recuperacién en la caida
de ingresos que ha impactado los productos comercializados por el Grupo se daran
mejores resultados en el periodo 2022.

El Grupo continla enfocado en la proteccion del flujo de caja, este afio a pesar de tener
negocios cerrados y caidas importantes en ingresos, tuvimos un crecimiento en las
partidas de efectivo e inversiones negociables de ¢2.147 millones, en comparacion al
2020, sin duda un gran éxito de la estrategia de eficiencia en cada negocio.

EVENTOS SUBSECUENTES

Durante el mes de febrero del 2022 el valor razonable de las inmueble, maquinaria y
equipo del Grupo es determinado por ICICOR COSTA RICA, S.A. El Grupo considera
aplicar el resultado de esta valoracién en el periodo 2022 el cual determina un valor
razonable ¢49.444,720 (miles). Al 31 de diciembre de 2021 el valor al costo de los
activos es de ¢46.531.028 (miles). Los peritos son independientes y no estan
relacionados con la Compafia. Los mismos son miembro del Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica, y cuenta con todas las certificaciones apropiadas
y experiencia reciente en el avallo de propiedades en las ubicaciones referidas. Segun
indica el perito en su estudio, el avalto de terrenos se determind con base en la evidencia
de mercado de los precios de transacciones para propiedades similares, y los edificios
son valuados a su valor de reemplazo.

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados del Grupo fueron aprobados por la Administracién
para su emision el 11 de marzo de 2022, la cual estd sujeta a la aprobacion de la
Asamblea de Accionistas.

Xk %k k k %k
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva y a los Accionistas de
La Nacion, S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros separados que se acompafian de La Nacién, S.A.
(“la Compafiia”), que comprenden los estados separados de posicidon financiera al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, los estados separados de ganancia o pérdida, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo para los periodos de doce meses y de quince meses respectivamente que
terminaron en esas fechas, y las notas a los estados financieros separados, incluyendo un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidén, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la posicidén financiera separada de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, y su desempeio financiero separado y flujos de efectivo separado para los
periodos de doce meses y de quince meses respectivamente que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Base para la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de conformidad con esas normas se describen detalladamente en la
seccion de Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Separados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compainia de acuerdo con las disposiciones del Caddigo
de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica, del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cddigo IESBA, por sus siglas en inglés) y del Reglamento de Auditores Externos Aplicable a los
Sujetos Fiscalizados por la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF), la
Superintendencia General de Valores (SUGEVAL), la Superintendencia de Pensiones (SUPEN) vy la
Superintendencia General de Seguros (SUGESE), y hemos cumplido con nuestras otras
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Creemos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinion.

Enfasis en Asuntos

Cambio Periodo Contable - Sin calificar nuestra opinidn, llamamos la atencién a la Nota 3b de los
estados financieros separados, en la cual la administracién de la Compafiia revela que por
regulaciones y leyes aplicables en Costa Rica, cambié la fecha de su cierre contable del 30 de
setiembre al 31 de diciembre. Consecuentemente, en el afno del cambio, los estados financieros
separados con corte al 31 de diciembre de 2020, se presentan por el periodo de quince meses
terminado en esa fecha, por lo que los montos presentados en los estados financieros separados
adjuntos no son totalmente comparables con los estados financieros separados por el periodo de
doce meses terminado el 31 de diciembre de 2021.

Impacto COVID-19 - Sin calificar nuestra opinién, llamamos la atencidon sobre la Nota 20 a los

estados financieros separados, la cual indica los impactos y acciones que ha tenido la Compafiia
por la propagacion del COVID-19.
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Otro Asunto

Los estados financieros separados de La Nacion, S.A. (Compania Controladora Individual), con las
inversiones en companias subsidiarias no consolidadas valuadas por el método del costo, han sido
preparados Unicamente por requerimientos fiscales de la Compafiia. La Compafia prepara y emite
estados financieros consolidados, los cuales son sus estados financieros principales ya que incluyen
las cifras consolidadas de sus subsidiarias. Con el fin de obtener informacion de la situacién
financiera consolidada de la Compaiia, y su desempefio financiero consolidado y sus flujos
consolidados de efectivo, los estados financieros separados de La Nacidn, S.A., deben ser leidos en
conjunto con los estados financieros consolidados de La Nacién, S.A. y Subsidiarias emitidos el
11 de marzo de 2022.

Asunto Clave de Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron los de mayor
importancia en nuestra auditoria a los estados financieros separados del afio actual. Estos asuntos
fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros separados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidén y no proporcionamos una opinion por separado sobre
dichos asuntos. Hemos determinado que el asunto descrito seguidamente es un asunto clave de
auditoria que debemos comunicar en nuestro informe.

éComo Cubrimos en Nuestra
Asunto Clave de la Auditoria Auditoria este Asunto Clave?

Valuacién de Inversiones a Valor Razonable con Nuestros procedimientos de auditoria
Cambios en Resultados - Las inversiones en desarrollados fueron los siguientes:
instrumentos financieros valuadas a su valor

razonable con cambios en resultados con e Entendimos el proceso de valoracion de
categoria de Nivel 1 constituyen uno de los las inversiones a su valor razonable con
principales activos representando al 31 de efecto en los resultados.

diciembre de 2021 hasta un 18,6% de los

mismos. La valuacién de dichos instrumentos e Probamos el disefio e implementacion

financieros se determina en base a precios
cotizados a la fecha de la medicién, por lo que
se convierte en un area de atencidén importante
para la auditoria.

de los controles relevantes del proceso
de valoracion.

Probamos la integridad y exactitud de
los registros auxiliares de las

inversiones en valores.

e Verificamos el total de los valores de las
inversiones versus los valores de
mercado autorizados por el ente
regulador.

. Enviamos confirmaciones de saldos
sobre las inversiones y validamos los
saldos confirmados contra los registros
contables.

Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros Separados
La Administracién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros separados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, asi

como del control interno que la Administracién determine necesario para permitir la preparacion
de estados financieros separados libres de errores materiales, tanto por fraude como por error.
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En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de La Nacidn, S.A., de continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando dicho principio
contable, excepto si la Administracion tiene la intencidon de liquidar la Compaiiia o de cesar sus
operaciones, o no tiene otra alternativa realista que hacerlo asi.

Los encargados del gobierno son responsables de supervisar del proceso de informacién financiera
de La Nacién, S.A.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros Separados

Nuestros objetivos son obtener la seguridad razonable de que los estados financieros separados en
su conjunto estan libres de errores materiales, tanto debido a fraude como a error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Una seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria detecte siempre un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o a error, y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros separados,
debido a fraude o a error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es
mas elevado que en el caso de error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o una evasién del control
interno.

o Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que fueran adecuados en funcidn de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de La Nacion,
S.A.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién del principio contable de negocio en marcha
por parte de la Administracién y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con asuntos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de La Nacion, S.A.
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que La Nacién,
S.A. deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros

separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren su presentacién fiel.



o Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada con respecto a la informacion
financiera de las entidades o de las actividades de los negocios dentro de la Compaiiia, para
expresar una opinion sobre los estados financieros separados. Somos responsables por la
direccidén, supervisién y ejecucion de la auditoria de la Compainia. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables de gobierno de La Nacién, S.A., en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de realizacién de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificaramos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de gobierno de la Compafiia una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y nos
hemos comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, si fuera el caso, las
correspondientes salvaguardas.

De los asuntos comunicados a los responsables de gobierno, determinamos aquellos que fueran de
mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados y por lo tanto que
consideramos son los asuntos claves de auditoria. Describimos estos asuntos en nuestro informe
de auditoria, a menos que la ley o las regulaciones impidan la divulgacion publica del asunto o
cuando, en circunstancias extremadamente raras, determinamos que un asunto no debe ser
comunicado en nuestro informe, porque de manera razonable se pudiere esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo asi serian mas que los beneficios de interés publico de dicha
comunicacion.

Digitally signed by
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ANAYANSI PORRAS BARRIENTOS (FIRMA)
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LA NACION, S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo
Inversiones a valor razonable con cambios
en resultados
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Efectos por cobrar
Impuestos por cobrar
Gastos pagados por anticipado

Total activo corriente
DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO
PROPIEDADES DE INVERSION - Neto
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
INVERSIONES EN ACCIONES
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE:
Documentos por pagar
Cuentas por pagar
Ingresos diferidos
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Total pasivo corriente
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A RELACIONADAS
LARGO PLAZO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
BONOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Total pasivo

PATRIMONIO:
Acciones comunes
Capital adicional pagado
Reserva legal
Utilidades no distribuidas

Total patrimonio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Notas

39

3h, 5
3i
3i, 12

3r

3j, 7
3r, 16

10

3/,9

10

12

11

30, 13

3n

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.

ANDREA XIOMARA SUAREZ Digtell signee by ANOREA. et
XIOMARA SUAREZ FONSECA (FIRMA
FONSECA (FIRMA) Date: 2022.03.11 10:09:39 -06'00'

Andrea Suarez Fonseca
Gerente Financiera

JIMENEZ (FIRMA)

PEDRO MANUEL ABREU Digitally signed by PEDRO

2021 2020
¢ 132.397 ¢ 224.568
9.518.782 8.113.782
39.960 71.789
2.921.157 1.984.813
146.455 136.457
5.252 6.124
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LA NACION, S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE GANANCIA O PERDIDA

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Y PARA EL PERIODO DE QUINCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2021 2020
INGRESOS POR ALQUILERES
Partes relacionadas 3p, 19 ¢ 2.585.875 ¢ 3.507.731
Terceros 372.547 275.058
Total ingresos por alquileres 3p 2.958.422 3.782.789
GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS 14 (487.233) (462.929)
DEPRECIACION 3j, 7 (686.312) (884.699)
UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS
(GASTOS) E INGRESOS, NETOS 1.784.877 2.435.161
GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS - Netos 3q, 15 (939.000) (2.062.703)
PERDIDA POR VENTA DE ASOCIADAS 8 (334.638)
OTROS INGRESOS (GASTOS) - Netos (123.279) (34.716)
Total otros ingresos (gastos), netos (1.396.917) (2.097.419)
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA
RENTA 387.960 337.742
BENEFICIO POR IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3r, 16 12.902
TOTAL RESULTADO DEL PERIODO ¢ 400.862 ¢ 337.742

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.
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LA NACION, S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Y PARA EL PERIODO DE QUINCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2021 2020
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del periodo ¢ 400.862 ¢ 337.742
Partidas que no requieren (proveen) efectivo:
Depreciacion 7 686.468 884.699
Gastos por intereses 15 1.970.237 2.629.210
Pérdida en venta de asociada 8 334.638
Impuesto sobre la renta 16 18.899
Impuesto sobre la renta diferido 16 (31.801)
Diferencial cambiario no realizado 498.900
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (904.515) (827.908)
Efectos por cobrar (9.998) (80.016)
Otras cuentas por cobrar 6.124
Gastos pagados por anticipado 20.024 (15.063)
Cuentas por pagar comerciales 23.149 12.683
Ingresos diferidos 34.056 41.773
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar (591.287) 80.442
Efectivo generado por las actividades
de operacion 2.455.756 3.063.562
Intereses pagados (1.168.285) (2.615.355)
Impuestos pagados (5.252) (5.063)
Efectivo neto generado por las
actividades de operacion 1.282.219 443.144
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones a valor razonable (1.405.000) (995.279)
Documentos por cobrar a largo plazo (22.990) 803.000
Adiciones de propiedades de inversion 7 (180.358) (1.931.348)
Aumento de inversiones en acciones (127.991) (281.387)
Efectivo neto utilizado en las
actividades de inversion (1.736.339) (2.405.014)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Cancelacién de documentos por pagar (2.971.705)
Recompra bonos por pagar a largo plazo (1.485.000)
Nuevos documentos por pagar 3.333.654 3.705.274
Dividendos pagados 13 (45.080)
Efectivo neto generado por las
actividades de financiamiento 361.949 2.175.194
(Continua)
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LA NACION, S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Y PARA EL PERIODO DE QUINCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

2021 2020
(DISMINUCION) AUMENTO NETA EN EL EFECTIVO ¢ (92.171) ¢ 213.324
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 224.568 11.244
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO ¢ 132.397 ¢ 224.568

TRANSACCIONES QUE NO GENERARON O UTILIZARON EFECTIVO DURANTE EL 2021
Y 2020:

1. Durante el periodo 2021 el Grupo cedid las acciones de ADC Movil a la compafiia ADC
Express Holdings, S.A. por un monto de ¢205.964 miles (US$320 miles), siendo este
financiado a un plazo de 60 meses, sin intereses los primeros 24 meses y una tasa de
interés anual del 7,5% a partir del mes 25 inclusive, el principal se pagara en un Unico
pago al vencimiento el 16 de noviembre de 2026.

2. Durante el 2021 se aplica al pago del impuesto de renta un monto de ¢18.899 miles del
impuesto de renta diferido activo producto de las pérdidas del ano 2020.

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros separados.




LA NACION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

PARA EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Y PARA EL PERIODO DE QUINCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Expresadas en Miles de Colones Costarricenses)

1. INFORMACION GENERAL

La Nacidén, S.A. (“la Compania”) es una entidad domiciliada y constituida en octubre del
1946 de conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica. Su direccion es
Llorente de Tibas, San José, Costa Rica.

Su actividad principal como entidad individual es el arrendamiento de sus propiedades
de inversién a partes relacionadas, y la generacidon de ingresos por intereses sobre los
saldos por cobrar, asi como por dividendos por las inversiones accionarias que se
mantienen en otras entidades.

La Nacion, S.A. es una entidad regulada por la Superintendencia General de Valores
(SUGEVAL), la Bolsa Nacional de Valores de Costa Rica, S.A., y la Ley Reguladora del
Mercado de Valores, y esta autorizada para emitir acciones vy titulos de deuda para ser
negociados en el mercado bursatil de Costa Rica.

2. APLICACION DE LAS REVISIONES DE LAS NORMAS Y DE LAS NUEVAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

a. Adopcion de las Nuevas y Revisadas Normas Internacionales de
Informacion Financiera -

. Impacto Inicial de la Aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés
de Referencia (Enmienda a la NIIF 9, IAS 39, y la NIIF 7) - En el afio
anterior, entré en vigencia las enmiendas de la Fase 1 Reforma de la tasa de
interés de referencia: enmiendas a la NIIF 9 / NIC 39 y la NIIF 7. Estas
enmiendas modifican los requisitos especificos de contabilidad de coberturas
para permitir que la contabilidad de coberturas continle para las coberturas
afectadas durante el periodo de incertidumbre antes que las partidas
cubiertas o instrumentos de cobertura sean modificados como resultado de
la reforma de la tasa de interés de referencia.

En el afio en curso, entrd en vigencia las modificaciones de la Fase 2 Reforma
de la tasa de interés de referencia: modificaciones a las NIIF 9, NIC 39,
NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16. La adopcidén de estas modificaciones permite a la
Compaiiia reflejar los efectos de la transicion de las tasas de oferta
interbancarias. (IBOR) a tasas de interés de referencia alternativas (también
denominadas “tasas libres de riesgo” o RFR por sus siglas en inglés). En
adicion, introduce un expediente practico para las modificaciones requeridas
por la reforma, aclarar que la contabilidad de coberturas no se descontinta
Unicamente debido a la reforma del IBOR, e introducir revelaciones que
permitan a los usuarios comprender la naturaleza y alcance de los riesgos
que surgen de la reforma del IBOR a los que la Compania esta expuesta y
como la Compaiiia gestiona esos riesgos, asi como el progreso de la
Compafiia en la transicién de los IBOR a las tasas de referencia alternativas,
y cdmo la Companiia esta gestionando esta transicion.
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La Fase 2 de esta enmienda no tuvo un impacto en los estados financieros
separados de la Compaiiia debido a que este no mantienen relaciones de
cobertura de tasas de interés. La Compaiiia cuenta con exposiciones IBOR
(USD Libor Unicamente) en un contrato con entidad bancaria (ver Nota 19),
los cuales seran reformados o reemplazados como parte de estas iniciativas
en todo el mercado. La Compania tiene planes de iniciar, ajustar segin sea
el caso el proceso de revisar, proponer y modificar los contratos nuevos y
existentes con las contrapartes de dichos contratos.

. Impacto de la Aplicacion de Concesiones de Alquiler Relacionadas
con COVID-19 después del 30 de Junio de 2021 - Enmienda a la
NIIF 16 - En mayo del 2020, el IASB emitié Concesiones de alquiler
relacionadas con COVID-19 - enmienda a la NIIF 16-Alquileres. Las
modificaciones brindan alivio a los arrendatarios de aplicar la orientacién de
la NIIF 16 al contabilizar las concesiones a los arrendamientos surgidos como
consecuencia directa de la pandemia del COVID-19.

Como expediente practico, un arrendatario puede elegir no evaluar cuando
una concesion del arrendador relacionada por COVID-19 es una modificacion
de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion contabilizara
cualquier cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesién
de alquiler relacionada con COVID-19 aplicando la NIIF 16 como si el cambio
no fuera una modificacion del arrendamiento.

El expediente practico se aplica solo a las concesiones de alquiler que ocurren
como consecuencia directa de COVID-19 y solo si se cumplen todas las
condiciones siguientes:

- El cambio en los pagos del arrendamiento da como resultado una
contraprestacion revisada por el arrendamiento que es sustancialmente
igual o menor que la contraprestacion por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

- Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento afecta solo a los
pagos originalmente pagaderos antes del 30 de junio de 2022 (una
concesion de alquiler cumple esta condicién si da lugar a pagos de
arrendamiento reducidos antes del 30 de junio de 2022 y mayores
pagos de arrendamiento que se extienden mas alla del 30 de junio de
2022).

- No hay cambios sustanciales en otros términos y condiciones del
contrato de arrendamiento.

La modificacién estaba programada para aplicarse hasta el 30 de junio de
2021, pero como continla el impacto de la pandemia de COVID-19, el 31 de
marzo de 2021, el IASB extendid el periodo de aplicaciéon del expediente
practico a 30 de junio de 2022. La modificacion se aplica a los periodos
anuales que comiencen a partir del 1° de abril de 2021. Sin embargo, la
Compaiiia no ha recibido concesiones de alquiler relacionadas con COVID-19,
pero planea aplicar el expediente practico si se vuelve aplicable dentro del
periodo permitido de aplicacion.




b. Normas e Interpretaciones Emitidas que Aun no han sido Adoptadas - A
continuacion, se detallan ciertas nuevas normas, modificaciones a las normas e
interpretaciones que han sido emitidas, pero aun no son efectivas y no han sido
adoptadas por anticipado:

o Enmiendas a la NIC 1 - Clasificacion de Pasivos como Corriente o no
Corriente - Las modificaciones de la NIC 1 afectan Unicamente a la
presentacién de pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de
situacion financiera y no la cantidad o el momento del reconocimiento de
ningun activo, pasivo, ingreso o gasto, o en la informacién divulgada sobre
esos articulos.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o
no corrientes se basa en los derechos al final del periodo que abarca el
informe, especifica que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas
sobre si una entidad ejercerd su derecho a aplazar la liquidacién de una
responsabilidad, explica que los derechos existen si los convenios se cumplen
al final del periodo que abarca el informe e introducen una definicién de
“liquidacién” para dejar claro que liquidacién se refiere a la transferencia a la
contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los periodos anuales
gue comienzan a partir del 1° de enero de 2023, con adopcién anticipada
permitida.

. Enmiendas a la NIIF 3 - Referencia al Marco Conceptual - Las
enmiendas actualizan la NIIF 3 para que se refiera al Marco Conceptual de
2018 en lugar del Marco de 1989. También afaden a la NIIF 3 un requisito
de que, para las obligaciones comprendidas en la NIC 37, un adquirente
aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una
obligacién presente como resultado de eventos pasados. Para un gravamen
que pudiera estar dentro del ambito de aplicacion CINIIF 21 Gravamenes, el
adquirente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento que da lugar a
una obligacion de pago del gravamen se ha producido antes de la fecha de
adquisicion.

Por ultimo, las enmiendas afiaden una declaracion explicita de que un
adquirente no reconoce los activos contingentes adquiridos en una
combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para combinaciones de negocios para las
gue la fecha de adquisicion es en o después del inicio del primer periodo anual
gue comienza en o después del 1° de enero de 2022. Se permite la aplicacién
anticipada si una entidad también aplica todas las demas referencias
actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual actualizado) al mismo
tiempo o antes.

. Enmiendas a la NIC 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Procedimientos
antes del Uso Intencionado - Las modificaciones prohiben deducir del
costo de un articulo de propiedad, planta y equipo cualquier producto de
venta de articulos producidos antes de que ese activo esté disponible para su
uso, por ejemplo: los ingresos mientras llevan el activo a la ubicacién vy el
estado necesario para que pueda funcionar de la manera prevista por la
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Administracién. Por consiguiente, una entidad reconoce dichos ingresos por
ventas y los costos relacionados en ganancia o pérdida. La Compafiia mide
el costo de articulos de acuerdo con los Inventarios de la NIC 2.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo funciona
correctamente”. La NIC 16 ahora especifica que al evaluar si el rendimiento
técnico y fisico del activo es tal, que es capaz de ser utilizados en la
produccion o suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros, o con
fines administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de ganancia o pérdida, los
estados financieros separados revelaran las cantidades de ingresos y costos
incluidos en las ganancia o pérdida relacionadas con articulos producidos que
no son una produccién de actividades ordinarias de la entidad, y qué
partida(s) en el estado de ganancia o pérdida se incluyen dichos fondos
recibidos y el costo.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero soélo para
propiedades planta y equipo para que estén en condiciones necesarias para
que puedan operar de la manera prevista por la Administracién a partir del
comienzo del periodo mas temprano presentado en los estados financieros
separados en los que la Compafiia aplica en por primera vez las enmiendas.

La Compafiia reconocerd el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como apertura del saldo de las utilidades retenidas (u otro
componente del patrimonio neto, segin corresponda) al comienzo de ese
primer periodo presentado.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2022, con adopcion anticipada permitida.

. Enmiendas a la NIC 37 - Contratos Onerosos - Costo del
Cumplimiento de un Contrato - Las modificaciones especifican que el
“costo de cumplimiento” de un contrato comprende los “costos que se
relacionan directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan
directamente con un contrato consisten tanto en los costos incrementales de
cumplimiento de dicho contrato (ejemplos serian la mano de obra o los
materiales directos) y una asignacién de otros costos que se relacionan
directamente con el cumplimiento contratos (un ejemplo seria la asignacion
del cargo por depreciacion para una partida de propiedad, equipo utilizado
para cumplir el contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los que la Compaiiia aun
no ha cumplido todas sus obligaciones al principio del periodo anual de
presentacion de informes en el que la Compafiia aplica por primera vez las
modificaciones. Las cifras comparativas no son modificadas. En su lugar, la
Compaiiia reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias retenidas u
otro componente del patrimonio neto, segun proceda, en la fecha de
adopcion.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2022, con adopcién anticipada permitida.



. Enmiendas a la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros
Separados y Declaracion de Practica 2 de las NIIF Realizacion de
Juicios de Importancia Relativa - Revelacion de Politicas Contables -
Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con respecto a la revelacién
de politicas contables. Las enmiendas reemplazan todas las instancias del
término “politicas contables significativas” por “informacion material sobre
politicas contables”. La informacidn sobre politicas contables es material si,
cuando se considera junto con otra informacion incluida en los estados
financieros separados de una entidad, se puede esperar razonablemente que
influya en las decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros separados con propdsito general toman sobre la base de esos
estados financieros separados.

Los parrafos de apoyo de la NIC 1 también se modifican para aclarar que la
informacién de politica contable que se relaciona con transacciones, otros
eventos o condiciones no significativos es inmaterial y no necesita ser
revelada. La informacién sobre politicas contables puede ser material debido
a la naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos o
condiciones, incluso si los montos son inmateriales. Sin embargo, no toda la
informacién de politica contable relacionada con transacciones materiales,
otros eventos o condiciones es en si misma material.

El Consejo también ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion del “proceso de materialidad de cuatro pasos”
descrito en el Declaracién de Practica 2 de las NIIF.

Las modificaciones a la NIC 1 son efectivas para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1° de enero de 2023, aplicacidon anticipada permitida
y se aplican prospectivamente. Las enmiendas a la Declaracion de Practica
2 de las NIIF. no contienen una fecha de vigencia o requisitos de transicién.

. Enmiendas a la NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores: Definicion de Estimaciones
Contables - Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en las
estimaciones contables con una definicién de estimaciones contables. Segun
la nueva definicion, las estimaciones contables son “importes monetarios en
los estados financieros separados que estan sujetos a incertidumbre en la
medicion”.

Se elimind la definicion de cambio en las estimaciones contables. Sin
embargo, el Consejo retuvo el concepto de cambios en las estimaciones
contables en la Norma con las siguientes aclaraciones:

- Un cambio en la estimacion contable que resulte de nueva informacion
o nuevos desarrollos no es la correccién de un error.

- Los efectos de un cambio en un insumo o una técnica de medicién
utilizada para desarrollar una estimacion contable son cambios en las
estimaciones contables si no son el resultado de la correccion de errores
de periodos anteriores. El Consejo agregd dos ejemplos
(Ejemplos 4-5) a la Guia. sobre la implementacién de la NIC 8, que
acompafia a la Norma. El Consejo ha eliminado un ejemplo
(Ejemplo 3) ya que podria causar confusion a la luz de las
modificaciones.
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Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan a
partir del 1° de enero de 2023 a cambios en las politicas contables y cambios
en las estimaciones contables que ocurren en o después del comienzo de ese
periodo, permitiéndose la aplicacién anticipada.

o Enmiendas a la NIC 12 - Impuestos sobre la Renta - Impuesto
Diferido Relacionado con Activos y Pasivos que Surgen de una Sola
Transaccion - Las modificaciones introducen una nueva excepcién a la
exencidn de reconocimiento inicial. Segun las modificaciones, una entidad no
aplica la exencidn de reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar
a diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales.

Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias
temporarias iguales imponibles y deducibles en el reconocimiento inicial de
un activo y un pasivo en una transaccién que no es una combinacion de
negocios y no afecta ni a la utilidad contable ni a la imponible. Por ejemplo,
esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de comienzo
de un arrendamiento.

Después de las modificaciones a la NIC 12, se requiere que una entidad
reconozca el activo y pasivo por impuestos diferidos relacionados, estando
sujeto el reconocimiento de cualquier activo por impuestos diferidos a los
criterios de recuperabilidad de la NIC 12.

El Consejo también agrega un ejemplo ilustrativo a la NIC 12 que explica
como se aplican las modificaciones.

Las modificaciones se aplican a transacciones que ocurren en o después del
comienzo del primer periodo comparativo presentado. Ademas, al comienzo
del primer periodo comparativo, una entidad reconoce:

- Un activo por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable
que se disponga de una ganancia fiscal contra la cual se pueda utilizar
la diferencia temporaria deducible) y un pasivo por impuestos diferidos
por todas las diferencias temporarias deducibles e imponibles asociadas
con:

i Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento.

ii. Pasivos por desmantelamiento, restauracion y similares y los
montos correspondientes reconocidos como parte del costo del
activo relacionado.

- El efecto acumulativo de aplicar inicialmente las modificaciones como
un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas (u otro
componente del patrimonio, segun corresponda) a esa fecha.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacion
de informes que comiencen a partir del 1° de enero de 2023, con aplicacién
permitida.

C. Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020 - Las mejoras anuales
incluyen modificaciones a cuatro Normas.



o NIIF 1 - Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - La enmienda proporciona un alivio adicional a
una filial que se convierte en una entidad que adopta por primera vez mas
tarde que su matriz con respecto a la contabilidad de las diferencias de
conversion acumuladas. Como resultado de la enmienda, una filial que utiliza
la exencion de la NIIF 1: D16(a) ahora también puede optar por medir las
diferencias de conversion acumuladas para todas las operaciones extranjeras
qgue se incluirian en los estados financieros separados de la matriz, en la fecha
de transicion de la matriz a las Normas NIIF, si no se realizaron ajustes para
los procedimientos de consolidacidon y por los efectos de la combinacion de
negocios en la que la matriz adquirié la filial. Una eleccién similar es a
disposicién de una empresa asociada o conjunta que utilice la exencién en la
NIIF 1: D16(a).

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1° de enero de 2022, con adopcion anticipada permitida.

o NIIF 9 - Instrumentos Financieros - La enmienda aclara que, al aplicar el
criterio del 10 por ciento” para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye sélo las comisiones pagadas o recibidas entre
la Compafiia (el prestatario) y el prestamista, incluyendo las tasas pagadas
o recibidas por la Companfia o el prestamista en nombre del otro.

La modificacién se aplica prospectivamente a las modificaciones que se
producen en o después de la fecha en que la Compafiia aplica por primera
vez la enmienda.

La modificacidon es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1° de enero de 2022, con adopcion anticipada permitida.

. NIIF 16 - Arrendamientos - La enmienda elimina la ilustracion del
reembolso de las mejoras en el arrendamiento.

Dado que la enmienda a la NIIF 16 sélo se refiere a un ejemplo ilustrativo,
no se indica ninguna fecha de entrada en vigor.

La Administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados
tenga un impacto importante en los estados financieros separados de la Compaifiia
en periodos futuros.

3. BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a. Declaracion de Cumplimiento - Los estados financieros separados han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

b. Periodo Contable - Para el periodo 2020, la Compaiiia procediéo a homologar el
periodo contable utilizado para efectos de los estados financieros consolidados (31
de diciembre de 2020), con aquel requerido y establecido por la Ley Reforma Fiscal
en Costa Rica, publicada en diciembre del 2018. Debido a lo anterior, los estados
financieros separados al 31 de diciembre de 2021 se presentan por un periodo de
doce meses terminado en esa fecha y los estados financieros separados al 31 de
diciembre de 2020 se presentan por un periodo de quince meses terminado en esa
fecha. Por lo tanto, los periodos no son comparables.
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C. Bases de Presentacion - Los estados financieros separados se han preparado
sobre la base del costo histérico excepto por ciertos instrumentos financieros que
son medidos al valor razonable al final del periodo sobre el que se informa, como
se explica en las politicas contables detalladas.

Por lo general, el costo histérico se basa en el valor razonable de la
contraprestacion otorgada a cambio de los bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
a la fecha de medicidén, independientemente de si ese precio es directamente
observable o estimado usando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Compafia toma en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo si los participantes del mercado toman en cuenta esas
caracteristicas al valorar el activo o pasivo a la fecha de medicién. El valor
razonable para efectos de mediciéon y/o revelacién en estos estados financieros
separados se determina sobre esa base, excepto por las mediciones que tienen
ciertas similitudes con el valor razonable pero que no son valor razonable, como el
valor en uso en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones del valor razonable
se categorizan en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a
las mediciones del valor razonable son observables y la importancia de las entradas
para las mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a
continuacion:

o Nivel 1 - Son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales la Compaiiia tiene acceso a la fecha
de medicién;

o Nivel 2 - Son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; y

o Nivel 3 - Son entradas no observables para un activo o pasivo.

Los estados financieros separados de La Nacion, S.A. (Compafiia Controladora
Individual), se presentan con las inversiones en compafiias subsidiarias no
consolidadas valuadas al costo.

La Compania prepara y emite estados financieros consolidados, los cuales son sus
estados financieros principales ya que incluyen las cifras consolidadas de sus
subsidiarias: Desarrollo Los Olivos, S.A. y Grupo Nacion GN, S.A.

El 4 de octubre de 2019, la sociedad La Nacioén, S.A. compré por un valor total de
US$7,613, la participacién accionaria de Finanzas Corporativas GBA, S.A., en el
capital social de Prensa Econdmica, S.A. Especificamente adquirid 2 millones de
acciones comunes y nominativas de un colén cada una. A partir de esa fecha La
Nacidén, S.A. se constituye como propietaria del 100% del capital social de Prensa
Econdmica, S.A. que corresponde a la suma de ¢40.000 miles.

En el periodo 2020, la subsidiaria Prensa Econdmica, S.A. se fusiond con la
subsidiaria Grupo Nacion GN, S.A., prevaleciendo la Ultima compaifiia.



Con el fin de obtener informacién de la situacién financiera consolidada de la
Compafiia, asi como de su desempefio financiero consolidado y sus flujos
consolidados de efectivo, los estados financieros separados de La Nacién, S.A.,
deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados de La Nacion,
S.A. y Subsidiarias.

d. Moneda Funcional y de Presentacion - Los estados financieros separados y sus
notas se expresan en miles de colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de
Costa Rica y la moneda funcional de la Compania.

e. Uso de Estimaciones y Juicios - De conformidad con las NIIF, la preparacion de
los estados financieros separados requiere que la Gerencia realice estimaciones,
supuestos o juicios que afectan la aplicacion de las politicas y los valores de los
activos, pasivos, ingresos y gastos reportados. Los resultados reales pueden diferir
de esas estimaciones. Las estimaciones y los supuestos de soporte son revisados
sobre una base recurrente y se revelan en sus notas respectivas. Cualquier ajuste
identificado se reconoce en el periodo en el cual la estimacion es revisada.

Politicas Contables Significativas - Las politicas de contabilidad que se mencionan
adelante, han sido aplicadas consistentemente en los periodos presentados en estos
estados financieros separados de la Compainia.

f. Transacciones en Moneda Extranjera - Los estados financieros separados de
la Compaiiia se presentan en la moneda del ambiente econdmico primario en el
cual opera la Compaiia (colones costarricenses), la cual es la moneda funcional, y
la moneda de presentacion de los estados financieros separados.

Al preparar los estados financieros separados de la Compaiiia, las transacciones en
moneda distinta a la moneda funcional de la Compafia (moneda extranjera) son
registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectian
las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera son convertidas a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha.

Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, son convertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en
que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en
términos de costo historico en moneda extranjera no han sido reconvertidas.

g. Efectivo - El efectivo incluye el saldo en caja y bancos, y otros valores de alta
liquidez, con vencimiento original no mayor de tres meses a la fecha de adquisicion
0 cuya intencién es no liquidarlos en un plazo inferior al indicado, que son
facilmente convertibles en efectivo y con riesgo poco significativo de cambios en
su valor.

h. Inversiones en Instrumentos Financieros -

o Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados - Los
activos financieros que no cumplen con los criterios para ser clasificados en
la categoria siguientes se clasifican como medidos a valor razonable con
cambio en resultados.

o Inversiones a Costo Amortizado - Son instrumentos financieros que se
mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos para recolectar los flujos de efectivo contractuales; y los términos
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contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de
diciembre de 2020, la Compafiia mantiene al costo amortizado los siguientes
instrumentos financieros: cuentas por cobrar, efectos por cobrar, y
documentos por pagar.

i Estimacion para Pérdida Crediticia Esperada - lLa Administracion mide
periddicamente el valor por pérdidas esperadas para las cuentas por cobrar
comerciales y a partes relacionadas por un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas (PCE) durante el tiempo de vida del activo. Las pérdidas crediticias
esperadas en las cuentas por cobrar comerciales y a partes relacionadas se estiman
utilizando una matriz de provision de acuerdo con la experiencia en el
comportamiento del no pago. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento
y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por la
informacion disponible por la Compainiia.

] Propiedades de Inversion - Las propiedades de inversion son aquellas
propiedades (terrenos, edificios, maquinaria y equipo, equipo de aire
acondicionado, considerados en su totalidad o en parte, o ambos) que se tienen
por parte de la Compafiia para obtener rentas, plusvalia o ambas. Son medidas al
costo de adquisicion mas aquellos otros costos asociados con la transaccion y su
valor razonable es revelado en notas a los estados financieros separados.

Las propiedades de inversidon se deprecian por el método de linea recta, esto con
base en las vidas Utiles estimadas para cada tipo de activo. Esta politica es
aplicable tanto para efectos de los estados financieros separados como para fines
fiscales.

Los porcentajes de depreciacion utilizados se basan en las siguientes vidas Utiles:

Vida Util
Tipo de Propiedad de Inversion Estimada

Edificios 50 afios
Maquinaria y equipo 15 afos
Equipo de aire acondicionado 10 afos

El costo de las propiedades de inversion de la Compaiiia al 31 diciembre de 2021
y 2020 es de ¢30.258.539 miles y ¢30.764.649 miles respectivamente, este valor
razonable de las propiedades de inversidon es actualizado por la Compaiiia. Se
contratd los servicios de la compaifiia ICICOR COSTA RICA S.A., peritos
independientes y no estan relacionados con la Compafiia. Los mismos son
miembro del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica, y cuenta
con todas las certificaciones apropiadas y experiencia reciente en el avalio de
propiedades en las ubicaciones referidas. (Ver Nota 21)

k. Deterioro de Activos - Al cierre de cada periodo, la Compania evalla el valor
registrado de sus activos tangibles e intangibles de vida util definida para
determinar si existe alguna indicacion de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro. Cuando existe dicha indicacion, el monto recuperable de los
activos es estimado a fin de determinar el importe de la pérdida, si la hubiera.




Provisiones - Una provisidon se reconoce si como resultado de un suceso pasado
la Compafiia tiene una obligacién presente, legal o implicita, que pueda ser
estimada de forma fiable y es probable la salida de beneficios econdémicos para
cancelar la obligacion. Las provisiones se calculan descontando los desembolsos
futuros esperados a un tipo de interés antes de impuestos que refleje las
evaluaciones actuales que el mercado esté haciendo del dinero y de los riesgos
especificos de la obligacion.

m. Uso de Estimaciones y Juicios - Dentro de los estimados realizados por la
Compafiia se encuentran algunas provisiones que son reconocidas cuando se
adquiere una obligacién legal o contractual como resultado de un evento pasado y
es probable que se requiera un desembolso econdmico para cancelar tal obligacién.
Incluyen montos que estan basados en el mejor estimado y juicio de la
Administracién. Los resultados reales pudieran diferir de estos estimados. Los
estimados hechos incluyen la vida Gtil de las propiedades de inversion, provisiones,
y estimaciones para valuacion de cuentas de dudoso cobro. Las estimaciones y los
supuestos de respaldo son revisados sobre una base recurrente. Las revisiones a
las estimaciones se reconocen en el periodo en el cual la estimacién es revisada, y
en cualquier periodo futuro afectado.

n. Reserva Legal - La Compaiiia asigna anualmente el 5% de su utilidad neta de
cada afo para la formacién de una reserva legal hasta alcanzar el 20% de su capital
en acciones, de conformidad a lo establecido por la Ley No.7201 (Ley Reguladora
del Mercado de Valores y reformas al Cdédigo de Comercio del 10 de octubre de
1990).

0. Acciones Comunes - lLas acciones comunes son clasificadas en la seccién
patrimonial. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de
acciones comunes son reconocidos como una deduccién del patrimonio.

p. Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos por alquiler se reconocen
mensualmente con base en el contrato de servicios. Los ingresos por intereses
sobre financiamiento e inversiones se reconocen mensualmente, de acuerdo con
la tasa de interés pactada individualmente.

qg. Ingresos y Gastos Financieros - Los ingresos financieros se reconocen en el
estado separado de ganancia o pérdida sobre la base de acumulacion, al considerar
el rendimiento real de los activos.

Los gastos financieros incluyen los gastos asociados con el gasto por interés de las
obligaciones de la Compania, los cuales se reconocen en el estado separado de
ganancia o pérdida conforme se incurren.

r. Impuesto sobre la Renta - El gasto por impuesto sobre las ganancias esta
compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. El gasto por impuesto
sobre las ganancias se reconoce en los resultados, excepto en el caso que esté
relacionado con partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso se reconoce en forma neta en el patrimonio.

Los impuestos corrientes representan la cantidad a pagar por el gasto por impuesto
sobre las ganancias en relacién con la ganancia del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del estado separado de
posicidon financiera, y cualquier ajuste a la cantidad a pagar por el gasto por
impuesto sobre las ganancias relativo a ejercicios anteriores.
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El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el importe
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados y
las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal.
El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por impuesto diferido,
por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las
que cargar esas diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que
no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

La mediciéon de los pasivos por impuesto diferido y los activos por impuesto diferido
reflejard las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la
Compaiiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar
el importe en libros de sus activos y pasivos.

S. Instrumentos Financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos. Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su
valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la
adquisiciéon o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del
valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

) Activos Financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacién. Las
compras o ventas regulares son compras o0 ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién
o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su
totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion
de los activos financieros.

Costo Amortizado y Método de Interés Efectivo - El método de interés efectivo
es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos
financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen
deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo
esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que
forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su
caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por



crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados,
incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

- El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo
financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos
del principal, mas la amortizaciéon acumulada utilizando el método de
interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto
en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

- Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés
efectivo medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor
razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos
financieros comprados u originados, distintos de los activos financieros
con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo
financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros
que posteriormente se ha deteriorado el crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores
el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

- Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan
deterioro crediticio, la Compafiia reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El
calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo
financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya
no tiene deterioro crediticio.

- Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias /
pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos
por intereses”.

Deterioro de Activos Financieros - La Compafiia reconoce una provision para
pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar por arrendamiento,
cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en
contratos de garantia financiera. EI monto de las pérdidas crediticias
esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en
el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

La Compania reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales se evalGan en la
fase 1 (si estas cuentas no muestran morosidad). Las pérdidas crediticias
esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
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condiciones econdmicas generales y una evaluacién tanto de la direccidn
actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo
el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Compafia reconoce la
pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafila mide la
provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual
a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles
durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito - Al evaluar si el riesgo de
crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Compania compara el riesgo de que ocurra un
incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el
riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio.
Al realizar esta evaluacion, la Compafila considera informacién tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia histérica y la informacién prospectiva que estd disponible sin
costo o esfuerzo innecesario. La informacidon prospectiva considerada incluye
las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de
la Compaiiia, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y
otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes
externas de informacién real e informacidn econdmica proyectada
relacionada con las operaciones centrales de la Compafiia.

Medicion y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas - La medicion
de las pérdidas crediticias esperadas es una funcidon de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de
la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicidon en el incumplimiento.
La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva
como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento,
para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros
bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte,
junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por
fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, la
comprension de la Compafia de las necesidades financieras especificas de
los deudores, y otra informacién relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la
diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la
Compaiiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Compaifiia espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.



o Pasivos Financieros - Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo o0 a su valor razonable a través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado
de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente
los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccidon y otras primas o descuentos) durante la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas
corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones
de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

4. DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Ciertas politicas contables de la Compaiiia, asi como la informacion a revelar, requieren
de la determinacidén del valor razonable para los activos y pasivos financieros y no
financieros. Los valores razonables han sido determinados para propdsitos de
medicién/o revelacion, con base en los métodos descritos a continuacion. En donde
aplique, la informacion adicional acerca de los supuestos hechos en la determinacion de
los valores razonables es revelada en las notas especificas de cada activo o pasivo.

a. Inversiones en Instrumentos de Deuda - El valor razonable de los Activos
Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados, se determina por
referencia a su precio de cotizacion a la fecha de presentacion.

b. Documentos Bancarios y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor razonable,
calculado a efectos de la informacion a revelar, se calcula con base en el valor
presente de los flujos de efectivo futuros de capital e intereses, descontados al tipo
de interés de mercado en la fecha de presentacién de los estados financieros
separados.

5. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS

Al 31 de diciembre, la composicion de las inversiones a valor razonable se detalla a
continuacion:

2021 2020
En dodlares:
Sector publico - Costa Rica:
Bonos de Gobierno Costa Rica, con rendimientos
entre 5,06% y 9,20% anual (2020: 5,06% y
9,20% anual), vencimiento entre los afos 2022
y 2025 ¢7.615.584 ¢6.762.081
(Continua)
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2021 2020
Fondos de inversion, con rendimientos entre
0,91% y 1,58% anual (2020: tasa promedio
2,03% anual) ¢ 836.561 ¢ 161.771
Fondos de inversion, con rendimientos entre
0,91% y 1,58% anual (2020: entre 2,03% anual) 1.066.637 1.189.930
Subtotal 9.518.782 8.113.782
Total ¢9.518.782 ¢8.113.782

La 31 de diciembre de 2021 y 2020, se reconocié el resultado del periodo un ingreso y
una pérdida por valoracién a precio de mercado de las inversiones de ¢337.179 miles y
¢(166.546) miles, respectivamente.

6. DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO

Los documentos por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre se detallan como sigue:

Nota 2021 2020

Grupo Nacién GN, S.A., tasas entre 8,50%

y 13,50%, y vencimientos en abril del 2025 11 ¢1.334.210 ¢1.334.210
Amura Centro Culinario, S.R.L. tasa de

interés del 6% anual 22.301
ADC Express Holdings, S.A. tasa de interés

del 7,5% anual 206.653
Total ¢1.563.164 ¢1.334.210

El 3 de abril de 2014 se formalizé un pagaré por ¢4.930.346 miles, el cual devenga
intereses trimestrales segun una tasa anual variable referenciada a la tasa basica pasiva
del Banco Central de Costa Rica al inicio del trimestre iniciando el 3 de abril de 2014 mas
2,875% (puntos de captacion) mas un 0,5%, para una tasa resultante equivalente a la
tasa basica mas 3,375%. Esta tasa de interés tiene un piso de 8,5% y una tasa techo
de 13,50% anual.

Durante el periodo 2021 se otorgd financiamiento de Amura Centro Culinario, S.R.L. con

una tasa de interés del 6% anual con un plazo de 36 meses a partir del 1° de abril de
2021.

Durante el periodo 2021 la Compaiia cedid las acciones de ADC Mdvil a la compania
ADC Express Holdings, S.A. financiadas a un plazo de 60 meses, sin intereses los
primeros 24 meses y una tasa de interés anual del 7,5% a partir del mes 25 inclusive,
el principal se pagara en un Unico pago al vencimiento el 16 de noviembre de 2026.
Todas las tasas indicadas son referenciadas de acuerdo con la tasa basica pasiva del
Banco Central de Costa Rica vigente al cierre de cada mes.

7. PROPIEDADES DE INVERSION - NETO

El movimiento durante el 2021 y 2020 de los saldos de las propiedades de inversion se
detalla de la siguiente manera:



Terreno

Edificios

Maquinaria y equipo

Equipo de aire
acondicionado

Obras en construccion
y otros

Subtotal
Depreciacion:
Edificios
Maquinaria y equipo
Equipo de aire
acondicionado

Subtotal

Valor en libros

Informe Anual

La Nacion y Subsidiarias

2020 | _Adiciones Traspasos | 2021 |

¢11.720.677 ¢ 750
23.098.270
251.018
313.425
334.352 179.608
35.717.742 180.358
(4.521.223) (647.564)
(119.653) (16.390)
(312.217) (22.515)
(4.953.093) (686.468)
¢30.764.649 ¢(506.110)

¢ 469.707

(469.707)

¢12.191.134
23.098.270
251.018

313.425

44.253

35.898.100

(5.168.787)
(136.043)

(334.732)

(5.639.561)

(ORI

¢30.258.539

109 | I

2019 | Adiciones | Retiros | Traspasos | 2020

Terreno ¢10.349.566 ¢1.371.111 ¢11.720.677
Edificios 22.872.385 ¢ 285.885 23.098.270
Maquinaria y equipo 266.065 ¢(15.047) 251.018
Equipo de aire
acondicionado 313.425 313.425
Obras en construccidn
y otros 560.237 (285.885) 334.352
Subtotal 33.801.441 1.931.348 (15.047) 35.717.742
Depreciacion:
Edificios (3.699.606) (821.617) (4.521.223)
Maquinaria y equipo (109.993) (24.707) 15.047 (119.653)
Equipo de aire
acondicionado (273.842) (38.375) (312.217)
Subtotal (4.083.441) (884.699) 15.047 (4.953.093)
Valor en libros ¢29.718.000 ¢1.046.649 ¢ ¢ ¢30.764.649

La Compafiia mantiene contratos de arrendamientos con compafiias relacionadas y

terceros (Nota 19).

Valor Razonable de las Propiedades de Inversion - El valor razonable de las
propiedades de inversion de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y basados
en la politica de contabilidad adoptada por la Compafiia en las cuales las propiedades de
inversion se mantienen al costo, a la fecha de emisidn de los estados financieros el valor
razonable a revelar de las propiedades de inversion para el periodo 2021, basados en el
resultado de esta valoracion, se determind que el valor razonable de |las propiedades de
inversion es de ¢49.003.104 (miles), la medicidén del valor razonable se determiné con
Nivel 2. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor al costo de los activos es de
¢35.898.100 (miles) y ¢35.717.742 (miles), respectivamente (ver Nota 21).

INVERSIONES EN ACCIONES AL COSTO

Las inversiones en acciones al costo al 31 de diciembre se detallan como sigue:
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Domicilio | Porcentaje de
Legal Participacion

Inversiones en subsidiarias:

Desarrollo Los Olivos, S.A. Panama 100% ¢3.318.043 ¢3.318.043
Grupo Nacién GN, S.A. Costa Rica 100% 2.687.887 2.687.887
Subtotal 6.005.930 6.005.930

Otras inversiones al costo:
ADC Movil CRI, S.A. 13,21% 540.602
3-101-793733, S.A. 34% 407.646 276.527
Quantik Web, S.A. 25% 28.600 28.600
Otras 3.128
Total ¢6.442.176 ¢6.854.787

ADC Movil CRI, S.A. - Durante el periodo 2021 la Compafiia cedid las acciones de ADC
Movil a la compaiiia ADC Express Holdings, S.A. por un monto de US$320 miles, siendo
este financiado a un plazo de 60 meses, sin intereses los primeros 24 meses y una tasa
de interés anual del 7,5%, el principal se pagara en un Unico pago al vencimiento el 16
de noviembre de 2026. La Compaiiia reconocioé una pérdida en la venta por un monto
de ¢334.638 miles.

3-101-793733, S.A. - Newco, S.A. es una sociedad vehiculo para un proyecto
inmobiliario, en la cual La Nacién, S.A. obtuvo una participacion del 34% del capital
accionario representado por 10,000 acciones comunes y nominativas de un colon cada
una. Estas inversiones se mantienen al costo. Durante el periodo 2021 se dio un
incremento en capital donde la Compafiia aporto de acuerdo a su participaciéon un monto
de ¢131.117.

Quantik Web, S.A. - Quantik Web, S.A. es una sociedad “start up” enfocada en la
operacién de una plataforma web de videos y contenidos, en la cual La Nacion, S.A.
obtuvo una participacion del 25% del capital accionario representado por 10,000
acciones comunes y nominativas de un coléon cada una y una accién preferente
nominativa Clase A de un coldn.

9. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los gastos acumulados y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre se detallan como

sigue:

2021 2020
Intereses por pagar ¢551.400 ¢250.552
Retenciones de impuestos por pagar 10.063 82.629
Impuesto al valor agregado 31.124 45.938
Otros 34.743 37.546
Total ¢627.330 ¢416.665

10. DOCUMENTOS POR PAGAR

Los documentos por pagar al 31 de diciembre, se detallan como siguen:



2021 2020

BAC San José, en délares, tasa de interés anual del
3,00% y 4,80%, con vencimiento en 2022 y 2021,
respectivamente. ¢ 134.857 ¢ 1.799.226

Prival, en dodlares, tasas de interés anuales entre
2,99% vy 3,27% vencimiento en 2022 y 2021,

respectivamente. 1.760.674 1.508.373
Davivienda, en dodlares, tasas de interés anuales
entre 4,30% vy 4,25% vencimiento en 2025. 1.935.751

Mercado de Valores, en ddlares, tasas de interés
anuales entre 2,89% vy 4,30%, vencimiento en

2022 y 2021, respectivamente. 108.867 56.791

Subtotal 3.940.149 3.364.390

Porcion circulante de los documentos por pagar (2.557.470) (3.364.390)
Total de documentos por pagar a largo plazo ¢ 1.382.679 ¢

El 27 de julio de 2021, se firma el documento por pagar por US$3,000,000 a un plazo
de 42 meses, a una tasa de interés de 4,30% Yy 4,25% anual para la cancelacién de
recompra por la suma de US$2,300,000, y el remanente para capital de trabajo.

A continuacion, un detalle del movimiento de los documentos por pagar al 31 de

diciembre del 2021
Diferencial
Documentos Cambiario
Saldo Inicial Nuevos Amortizacion no Realizado Saldo Final
Documentos por pagar
¢213.810 ¢3.940.149

a largo plazo ¢3.364.390  ¢3.333.654 ¢(2.971.705)

A continuacion, un detalle del movimiento de los documentos por pagar al 31 de
diciembre del 2020
Diferencial
Documentos Cambiario
Saldo Inicial Nuevos Amortizacion no Realizado Saldo Final
Documentos por pagar
a largo plazo ¢ ¢3.364.390 ¢ ¢ ¢3.364.390

11. BONOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre, los programas de emision de bonos en colones se detallan a
continuacion:

2021 2020
Bonos Serie A-14 ¢10.000.000 ¢10.000.000
Bonos Serie B-14 9.015.000 9.015.000
Bonos por pagar a largo plazo ¢19.015.000 ¢19.015.000

Cada una de las series de bonos que forma parte de los programas de emisiones de
bonos estandarizados de La Nacidén, S.A., esta representada mediante macrotitulos. Los
programas para la emision de bonos emitidos se detallan en los parrafos siguientes:
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Mediante resolucién # SGV-R-2888 del 7 de enero de 2014, la Superintendencia General
de Valores autorizo el programa de emision de bonos estandarizados 2014 por un monto
de ¢30.000.000 miles segun las siguientes caracteristicas:

Clase de Instrumento Bonos Estandarizados

Monto total del programa y moneda ¢30.000.000 miles

Series que componen el programa A 14 B 14
Cédigo ISIN y Nemotécnico CRNACIOB0159 bn14a CRNACIOB0167 bnb14
Monto de cada emision y moneda ¢10.000.000 miles ¢11.000.000 miles
Fecha de emision y de vencimiento Del 21 de marzo de 2014 Del 4 de abril de 2014
al 21 marzo de 2024 al 4 de abril de 2025
Tasa de interés bruta 2/ Tasa basica + 2,75% Tasa basica + 2,875%
Denominacién o valor facial ¢1.000 miles
Tasa piso y tasa techo Tasa piso 8% vy tasa techo 13% para las series A 14 y B 14.
Tasa de interés neta Tasa bruta menos el 8% de Impuesto sobre la Renta
Factor de calculo 31/360
Periodicidad Trimestral
Forma de representacion Macrotitulo
Forma de colocacion A través de underwriter A través de
con Aldesa Puesto de underwriter con Aldesa
Bolsa, S.A. Puesto de Bolsa, S.A.
Calificacién de riesgo 1/ SCR A+
Estado de la captacion 100% colocada
Saldo del programa 2014 1.000.000 miles

Los recursos captados de las emisiones realizadas en el periodo 2014 se destinaron
principalmente al pago de las deudas con los bancos publicos del sistema bancario
nacional y la construccién del proyecto “Parque Viva”.

1/  La Calificacion de Riesgo SCR A+ y sus fundamentos se actualiza cada seis meses,
informacidn que estara disponible en las oficinas de La Nacién, S.A. y en la
SUGEVAL.

2/ La tasa basica pasiva sobre la que se cancelan los intereses de las series,
corresponde a la calculada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) un dia habil
antes del inicio de cada periodo de pago de intereses.

Responsabilidades del emisor:

. Informar sobre cualquier hecho relevante en el momento en que la Compaiiia tenga
conocimiento del evento.

. Prospecto actualizado con la Gltima informacion.

o Estados financieros trimestrales.

o Estados financieros auditados anuales.

o Calificacion de riesgo, semestralmente.

. Informacion al Inversionistas en la pagina electrdnica registrada en la SUGEVAL.

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020 la Compafiia se encuentra en cumplimiento con las
responsabilidades del emisor.



12. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos al 31 de diciembre, las transacciones realizadas con partes relacionadas
durante los periodos de 12 y 15 meses terminados en esas fechas, respectivamente,
se detallan como sigue:

Nota 2021 2020
Saldos:
Por cobrar:
Grupo Nacién GN, S.A. ¢2.919.968 ¢1.983.624
Quantik Web, S.A. 1.189 1.189
Total ¢2.921.157 ¢1.984.813
Documentos por cobrar:
Grupo Naciéon GN, S.A. - largo plazo 6 ¢1.334.210 ¢1.334.210
Documentos por pagar a largo plazo
Desarrollo Los Olivos, S.A. ¢6.581.550 ¢6.296.460
Intereses por pagar:
Desarrollo Los Olivos, S.A. ¢ 370.212 ¢ 70.835
Transacciones:
Ingresos por alquileres:
Grupo Nacién GN, S.A. ¢2.585.875 ¢3.507.731
Total ¢2.585.875 ¢3.507.731
Ingresos por intereses:
Grupo Nacién GN, S.A. 113.4 161.7
Gastos por intereses:
Desarrollo Los Olivos, S.A. ¢ 287.175 ¢ 494.133

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los saldos por cobrar a Grupo Naciéon GN, S.A.
devengan intereses (tasa pasiva mas un 3% sobre los saldos por pagar) que seran
cancelados de acuerdo con los flujos de caja de Grupo Nacion GN, S.A. y demas
obligaciones que deba enfrentar La Nacién, S.A.

El 6 de agosto de 2019, se formaliz6 un préstamo con la subsidiaria Desarrollo los Olivos,
S.A. por un monto de US$10,200 miles (¢5.955.576 miles), el cual en el periodo 2021
devenga intereses mensuales con una tasa 7,25%, con vencimiento en marzo del 2024,
garantizado con letra de cambio y pagadero en un solo pago al final de la obligacidn.

Remuneraciones a Personal Clave - Personal clave son aquellos empleados que
cuentan con autoridad y responsabilidad para planear, dirigir y controlar las actividades
de la Compaifiia. Las remuneraciones canceladas al personal clave durante los periodos
2021 y 2020 fueron de ¢563.639 miles y ¢690.508 miles respectivamente.

13. PATRIMONIO

Acciones Comunes - Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital accionario esta
conformado por 1.809.061 miles de acciones comunes y nominativas desmaterializadas
serie Ay 2.698.857 miles de acciones comunes y nominativas Serie B, todas con un
valor nominal de ¢1.00 cada una, para un total de ¢4.507.918 miles en ambos periodos.
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Dividendos Declarados - Durante el periodo 2021, la Asamblea de Accionistas de La
Nacién, S.A. no aprobd el pago de dividendos. En 2020 en promedio el dividendo
declarado por accién fue de ¢0,01 por un monto total ¢45.080 miles.

14. GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Los gastos generales y administrativos para el periodo de 12 meses terminado al 31 de
diciembre de 2021 y por el periodo de 15 meses terminado al 31 de diciembre de 2020,
se detallan como sigue:

2021 2020
Dietas ¢ 29.063 ¢ 24.811
Seguros 74.366 108.967
Impuestos y patentes municipales 87.950 108.049
Salarios y relacionados 56.524 70.410
Honorarios profesionales 154.477 78.813
Mantenimiento 57.046 40.201
Otros 27.807 31.678
Total ¢487.233 ¢462.929

15. GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS - NETO

Los gastos e ingresos financieros netos para el periodo de 12 meses terminado al 31 de
diciembre de 2021 y por el periodo de 15 meses terminado al 31 de diciembre de 2020,
se detallan como sigue:

Notas 2021 2020

Gasto por intereses ¢(1.970.237) ¢(2.629.210)
Diferencias de cambio - netas (38.662) (193.598)
Ingreso por intereses 732.720 778.151
Efecto por subasta inversa 10 148.500
Ganancia (pérdida) no realizada en

inversiones a valor razonable con

cambio en resultados 3h 337.179 (166.546)
Total ¢ (939.000) ¢(2.062.703)

16. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El impuesto de renta es la diferencia entre el gasto de impuesto sobre la renta y el gasto
que resultaria de aplicar la tasa correspondiente del impuesto a las utilidades antes de
la participacion minoritaria y del impuesto sobre la renta (tasa del 30%), para el periodo
de 12 meses terminado al 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de 15 meses
terminado al 31 de diciembre de 2020, se detallan como sigue:

2021 2020
Efecto impositivo calculado sobre
la utilidad antes de impuesto ¢ 116.388 ¢ 101.323
Mas: Efecto impositivo sobre:
Gastos no deducibles 264.821 320.182
Subtotal 381.209 453.160

(Continua)



2021 2020
Menos: Efecto impositivo sobre:
Ingresos no gravables ¢(400.108) ¢(453.160)
Impuesto sobre la renta regular (18.899)
Impuesto sobre la renta diferido 31.801
Impuesto sobre la renta corriente ¢ 12.902 ¢

Movimiento del Impuesto por Pagar - A continuacién, se detalla el movimiento del
impuesto por pagar del periodo:

2021
Saldo inicial del impuesto por pagar
Gasto de impuesto de renta del periodo ¢ 18.899
Aplicacién del impuesto de renta diferido (18.899)
Impuesto de renta por pagar ¢

Impuesto de Renta Diferido Activo - Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia
mantiene un activo por impuesto sobre la renta diferido:

2021
Activo por impuesto sobre la renta diferido ¢12.902

La Compania ha reconocido un activo por impuesto sobre la renta diferido como
resultado de las pérdidas de periodos anteriores. De esa forma, ese activo por impuesto
diferido se desglosa asi:

Activo por Pérdidas
Impuesto Diferido Fiscales Total

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Aumentos (disminuciones) ¢12.902 ¢12.902
Saldo al 31 de diciembre de 2021 ¢12.902 ¢12.902

Revision por Autoridades Fiscales - De conformidad con la legislacion fiscal vigente,
las declaraciones de impuesto sobre la renta para los Ultimos periodos fiscales no
prescritos estan abiertas para la revision por parte de las autoridades fiscales. En
consecuencia, podrian surgir discrepancias derivadas de la aplicacion de conceptos por
parte de las autoridades fiscales que difieran a los aplicados por la Compaiiia.

Precios de Transferencia - El 13 de setiembre de 2013 el Gobierno de Costa Rica a
través del decreto N0.37898-H emitid una regulacion relacionada con los precios de
transferencia. A través de este decreto se regula el requerimiento para que los
contribuyentes que realizan transacciones con partes vinculadas, estén obligados, para
efectos del impuesto sobre la renta, a determinar sus ingresos, costos y deducciones
considerando para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que
pactarian entre personas o entidades independientes en operaciones comparables,
atendiendo al principio de libre competencia, conforme al principio de realidad econémica
contenido en el Articulo No.8 del Cddigo de Normas y Procedimientos Tributarios.

Para efectos de cumplir con este requerimiento las compafiias deberan elaborar estudios
de precios de transferencia y efectuar los ajustes en sus declaraciones de impuesto sobre
la renta cuando las condiciones pactadas con las partes vinculadas resulten en una
menor tributacidn en el pais o en un diferimiento en el pago del impuesto.
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Al 31 de diciembre de 2021, la Compafia cuenta con el estudio de precios de
transferencia para el periodo 2020. A la fecha del informe de los auditores externos, el
estudio para el periodo 2021 se encuentra en proceso de actualizacion por parte de la
Administracién; sin embargo, no se espera que existan diferencias importantes con
partes vinculadas con relacién al periodo anterior.

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
17.1 POLiTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios
para su reconocimiento, la base para su mediciéon y la base sobre la cual son
reconocidos los ingresos y gastos sobre cada clase de activo financiero, pasivo
financiero e instrumento de capital se discuten en la Nota 3 a los estados
financieros separados.

17.2 CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las categorias de los instrumentos financieros al 31 de diciembre son las

siguientes:
2021 2020
Activos financieros:
Efectivo ¢ 132.397 ¢ 224.568
Inversiones al valor razonable con cambios
en resultados ¢ 9.518.782 ¢ 8.113.782
Efectos, documentos y cuentas por cobrar
al costo amortizado ¢ 4.670.736 ¢ 3.455.480
Pasivos financieros:
Documentos por pagar al costo amortizado ¢ 3.940.148 ¢ 3.364.390
Bonos por pagar al costo amortizado ¢19.015.000 ¢19.015.000
Intereses y cuentas por pagar al costo
amortizado ¢ 654.184 ¢ 330.187
Documentos por pagar con partes
relacionadas al costo amortizado ¢ 6.581.550 ¢ 6.296.469

Riesgos Financieros - La Compaiia estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con la Administracién y el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo crediticio.
. Riesgo de liquidez.
o Riesgo de mercado (tipo de cambio y tasa de interés).

Mas adelante, se presenta la informacion sobre la exposicién de la Compafiia a
cada uno de los riesgos mencionados, los objetivos, politicas y procedimientos para
medir y manejar el riesgo, asi como la administracion del capital. Las revelaciones
cuantitativas son incluidas en las notas a los estados financieros separados.




La Junta Directiva tiene la responsabilidad total por el establecimiento y vigilancia
del marco conceptual de los riesgos de la Compania. A su vez ha delegado en las
diferentes gerencias el desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de
riesgos de la Compafia. Estas gerencias reportan sus actividades a la junta
directiva.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compania son establecidas para
identificar y analizar los riesgos, establecer los limites y controles apropiados, y
monitorear esos riesgos y su adherencia a esos limites. Esas politicas de riesgos
son revisadas regularmente para reflejar los cambios en las condiciones de
mercado y actividades de la Compainia.

El Comité de Auditoria de la Compainiia supervisa la manera en que la Direccion
controla el cumplimiento de las politicas y procedimientos de gestidén de riesgos, y
revisa si la politica de gestidn de riesgos es apropiada respecto de los riesgos a los
gue se enfrenta la Compafia. Este Comité es asistido por la Auditoria Interna en
funcién de supervisor, la cual realiza revisiones de los controles y procedimientos
de gestion del riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren ciertas
revelaciones de los instrumentos financieros que se relacionan con los diferentes
riesgos que afectan a la Compaifiia, tales como los riesgos de crédito, riesgos de
liquidez y riesgos de mercado, las cuales se detallan a continuacion:

o Riesgo Crediticio - El riesgo de crédito es el riesgo al que se enfrenta la
Compaiiia si una entidad relacionada, contraparte en un instrumento
financiero, no cumple con sus obligaciones contractuales y se origina
principalmente en los deudores y saldos en bancos que mantiene la
Compaiiia.

La Administracidon ha desarrollado politicas para el otorgamiento de créditos
y la exposicion al riesgo crediticio es monitoreada constantemente, de
acuerdo con el comportamiento y flujos de fondos que requiera la Compaiiia.
Al 31 de diciembre de 2021, no se considera significativo este riesgo ya que
corresponden a saldos con partes relacionadas, principalmente con su
subsidiaria Grupo Nacién GN, S.A.

La maxima exposicion al riesgo crediticio de deudores y cuentas por cobrar
esta representada por el saldo de cada activo financiero.

o Riesgo de Liquidez - El riesgo de liquidez es el riesgo que la Compafiia no
pueda cumplir con sus obligaciones financieras cuando ellas vencen. El
objetivo de la Compaiiia es asegurarse, hasta donde sea posible, de disponer
de la liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de su
vencimiento, tanto en condiciones normales como en situaciones adversas,
sin incurrir por ello en pérdidas inaceptables ni arriesgar la situacion de la
Compaifiia.

Este riesgo es manejado centralmente por la Direccién Financiera
Corporativa, la cual para mitigar este riesgo monitorea constantemente y en
forma centralizada los flujos de caja, estableciendo las fechas y flujos
necesarios para cumplir con las obligaciones, y poder utilizar los fondos de
una manera Optima. Su objetivo es siempre cumplir en forma adecuada y
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oportuna con todas las obligaciones adquiridas, sean financieras o de otra
indole. El proceso de toma de deuda (en caso de falta de fondos) es
responsabilidad de la Direccién Financiera Corporativa, asi como los planes
de negocio y expectativas de la Junta Directiva de la Compafiia.

La Compafia utiliza diversas proyecciones financieras que le permiten
manejar su flujo de efectivo operacional de forma tal que se asegura de tener
suficiente efectivo para cubrir sus necesidades operativas, incluyendo las
obligaciones financieras.

La Administracion se asegura de contar con recursos financieros suficientes
para asi tener liquidez para atender cada vencimiento. Tal como se puede
observar en el cuadro adjunto se muestran las cifras del estado separado de
posicion financiera al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020,
en lo correspondiente al corto plazo:

2021 2020
Activos corrientes ¢12.824.133 ¢10.622.939
Pasivos corrientes ¢ 3.331.282 ¢ 3.870.331

La Compania tiene una liquidez suficiente para atender sus obligaciones,
principalmente mediante la utilizacion de fondos de sus subsidiarias que
mantienen operaciones activas. La Nacién, S.A., no tiene como politica
brindar fianzas a terceros que no pertenezcan a las empresas del Grupo
Nacion.

o Riesgo de Mercado - El riesgo del mercado es el riesgo de los cambios en
los precios del mercado, tales como tipos de cambio en moneda extranjera y
tasas de interés. El objetivo es manejar y controlar las exposiciones de riesgo
de mercado dentro de los parametros aceptables.

) Riesgo de Tipo de Cambio - La Compafiia esta expuesta a riesgos de tipo
de cambio, principalmente en cuentas de efectivo, inversiones, cuentas por
pagar y documentos por pagar en ddlares.

La Compaiiia busca continuamente asegurarse de que su posicidon neta se
mantenga a un nivel aceptable, manteniendo un control sobre las
expectativas de variaciones de tipo de cambio. La Compafia no utiliza ningun
tipo de instrumento de cobertura que pueda mitigar el riesgo de tipo de
cambio por una posicidon neta cambiaria.

El resumen de los activos y pasivos monetarios denominados en délares de
los Estados Unidos de América (miles) es el siguiente:

2021 2020
Activos USs$ 11,054 Uss$ 6,529
Pasivos (17,161) (16,061)
Posicién neta US$ (6,107) US$ (9,532)

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania utilizé el tipo de cambio de venta
¢645,25 para valuar sus activos y pasivos monetarios denominados en
ddlares estadounidenses.



Analisis de Sensibilidad al Tipo de Cambio - El siguiente detalle muestra la
sensibilidad de una disminuciéon o incremento en el tipo de cambio de la
moneda extranjera en miles. Para este analisis de sensibilidad, la Gerencia
ha utilizado variaciones del 10% en el tipo de cambio del ddlar
estadounidense al 31 de diciembre de 2021:

Sensibilidad a una Disminucion en el Tipo de Cambio -

Posicion neta (en miles de ddlares) US$(6,107)
Tipo de cambio de cierre ¢ 645,25
Disminucién en el tipo de cambio de un 10% (64,53)
Pérdida (en miles de colones) ¢ 394.054

Sensibilidad a un Aumento en el Tipo de Cambio -

Posicion neta (en miles de ddlares) US$(6,107)
Tipo de cambio de cierre ¢ 645,25
Aumento en el tipo de cambio de un 10% 64,53
Ganancia (en miles de colones) ¢(394.054)
o Riesgo de Tasa de Interés - Es el riesgo de que el valor de mercado o los

flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluctien, como
resultado de cambios en las tasas de interés de mercado.

La Compaiia mantiene activos y pasivos importantes, representados
principalmente por efectivo, inversiones a valor razonable con cambios en
resultados, documentos por cobrar, y titulos de deuda emitidos, los cuales
estan sujetos a variaciones en las tasas de interés.

El comportamiento de las tasas de interés internas y externas, activas y
pasivas, también juegan un papel importante en la gestion financiera de la
Compaiiia, de ello depende el monto total de intereses incurridos y ganados
en el periodo. Las operaciones de deuda vigentes tienen un componente fijo
y otro variable que depende del comportamiento de las tasas, tales como la
tasa basica pasiva, y los documentos por cobrar de igual manera, por lo que
dependerdn en forma general del comportamiento de mercado de las tasas
de interés.

La siguiente tabla indica la tasa de interés y el vencimiento de los
instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2021:

Tasa de
Activos Interés e0al2 Delas
Financieros Efectiva Meses Aios Total

D
Efectivo 0,01% ¢ 132.397 ¢ 132.397
Inversiones a valor
razonable con cambios 5,06% a
en resultados 9,20% 9.518.782 9.518.782
Efectos por cobrar 3,94% a
9,50% 146.455 ¢ 228.954 375.409
Cuentas por cobrar 39.960 39.960
Cuentas por cobrar a
partes relacionadas 12 2.921.157 1.334.210 4.255.367
Total activos financieros ¢12.758.751 ¢1.563.164 ¢ ¢14.321.915
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Tasa de
Pasivos Interés DeOa1l2 Delas
Financieros Efectiva Meses Aios Total

Cuentas por pagar 70.652 32.132 102.784
Obligaciones que no devengan

tasa de interés 551.500 551.400
Documentos por pagar a largo 3,00% a

plazo 4,50% 2.557.470 7.964.229 10.521.699
Bonos por pagar a largo

plazo 8,00% 19.015.000 19.015.000
Total pasivos financieros ¢3.179.522  ¢27.011.361 o ¢30.190.883

La siguiente tabla indica la tasa de interés y el vencimiento de los
instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2020:

Tasa de
Activos Interés DeOa12
Financieros Efectiva Meses Total

Efectivo 0,01% 224.568 224.568
Inversiones a valor

razonable con cambios 2,03% a

en resultados 9,20% 8.113.782 8.113.482
Efectos por cobrar 5,06% a

9,20% 136.457 136.457

Cuentas por cobrar a

partes relacionadas 12 1.984.813 ¢1.334.210 3.319.023
Total activos financieros ¢10.459.620 ¢1.334.210 ¢ ¢11.793.830

Pasivos Interés De0Oa1l12 Delas
Financieros Efectiva Meses Afos Total

Cuentas por pagar 47.503 32.132 79.635
Obligaciones que no devengan

tasa de interés 250.552 250.552
Documentos por pagar a largo 4,30% a

plazo 5,00% 3.364.390 6.296.460 9.660.850
Bonos por pagar a largo 8,00% a

plazo 9,42% 19.015.000 19.015.000
Total pasivos financieros ¢3.662.445 ¢25.343.592 ¢  ¢29.006.037

Andlisis de Sensibilidad - Al 31 de diciembre de 2021, se ha estimado que
una variacion de las tasas de interés activas y pasivas de un punto porcentual
(pp), haria disminuir las utilidades antes de impuestos por ¢158.771 miles.

Al 31 de diciembre de 2020, se ha estimado que una variacion de las tasas
de interés activas y pasivas de un punto porcentual (pp), haria disminuir las
utilidades antes de impuestos por ¢171.322 miles.

La Compafiia no mantiene mecanismos de cobertura que puedan mitigar el
riesgo de tasa de interés y tipo de cambio, pues lo considera bajo.

La Compafiia tiene la politica de revisién de las condiciones de los créditos
anualmente, asi como la revision de la estructura de costos y gastos,
buscando eficiencias y aprovechando oportunidades del mercado.

17.3 ADMINISTRACION DE CAPITAL

La politica de la Administracion es mantener una base de capital sélida, de manera
que los inversionistas, y el mercado en general, mantengan la confianza y
sustenten el desarrollo futuro de la Compafnia. Los rendimientos sobre el
patrimonio son monitoreados por la Junta Directiva. También se controla el nivel
de dividendos pagados a los tenedores de las acciones comunes.



El objetivo de la Administracion es maximizar los rendimientos de sus accionistas
mediante una posicion financiera adecuada entre el nivel de endeudamiento y el
capital invertido, tratando de disminuir el riesgo de los accionistas y acreedores.

Durante este afio no ha habido cambios en la forma de administrar el capital de la
Compaiiia.

17.4 VALOR JUSTO DE MERCADO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las estimaciones de valor justo de mercado se realizan en un momento especifico
de tiempo, y se basan en informacion relevante de mercado e informacion
relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan
ningln premio o descuento que podria resultar de ofrecer para la venta en un
momento dado, algun instrumento financiero.

La naturaleza de estas estimaciones involucra elementos inciertos y significativos
de juicio, por lo tanto, no pueden ser determinados con precisién. Cambios en los
supuestos podrian afectar significativamente las estimaciones. Los métodos y
supuestos utilizados por la Companiia para establecer el valor justo de mercado de
los instrumentos financieros se detallan como sigue:

a. Efectivo - Corresponde a los valores a la vista en bancos, su valor en libros
segun su naturaleza se aproxima a su valor justo.

b. Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar e Intereses por Pagar - El valor
en libros de estos activos y pasivos financieros a menos de un afio, se
aproxima a su valor razonable dada su naturaleza de corto plazo.

C. Documentos por Cobrar y Bonos por Pagar a Largo Plazo - El valor
razonable estimado de los préstamos por pagar es calculado considerando el
monto descontado de los flujos de efectivo futuros estimados, tanto de
principal como de intereses que se esperan realizar. Los flujos de efectivo
previstos se descuentan a las tasas actuales de mercado para determinar su
valor razonable.

d. Tasas de Interés Usadas en la Determinacion del Valor Justo - La tasa
de retorno utilizada por la Administracidon en la determinacion de los valores
justos de mercado de sus activos y pasivos financieros es de un 8,03% en
colones.

El valor justo de mercado y el valor en libros de los montos mostrados en el
estado separado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2021 se detallan
a continuacién:

[ Nivel | Valor Justo | Valor Libros

Efectivo 1 ¢ 132.397 ¢ 132.397
Inversiones a valor razonable con

cambios en resultados 1 9.518.782 9.518.782
Cuentas por cobrar - netas 2 2.921.157 2.921.157
Documento por cobrar a largo

plazo 1 1.334.826 1.334.210

(Continua)
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.m- Valor Justo Valor Libros

Cuentas por pagar 2 ¢ 70.652 ¢ 70.652
Intereses por pagar 2 551.400 551.400
Documentos por pagar a corto plazo 1 2.557.470 2.557.470
Documentos por pagar a largo plazo 1 7.964.228 7.964.228
Bonos por pagar largo plazo

Macrotitulo A14 1 9.256.688 10.000.000
Bonos por pagar largo plazo

Macrotitulo B14 1 8.344.904 9.015.000

El valor justo de mercado y el valor en libros de los montos mostrados en el
estado separado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2020 se detallan
a continuacién:

| Nivel | Valor Justo |Valor Libros

Efectivo 1 ¢ 224.568 ¢ 224.568
Inversiones a valor razonable con

cambios en resultados 1 8.113.782 8.113.782
Cuentas por cobrar - netas 2 1.984.813 1.984.813
Documento por cobrar a largo

plazo 1 1.324.826 1.334.210
Cuentas por pagar 2 47.503 47.503
Intereses por pagar 2 250.552 250.552
Documentos por pagar a corto plazo 1 3.364.390 3.364.390
Documentos por pagar a largo plazo 1 6.252.174 6.296.460
Bonos por pagar largo plazo

Macrotitulo A14 1 9.924.902 10.000.000
Bonos por pagar largo plazo

Macrotitulo B14 1 8.947.299 9.015.000

18. CONTINGENCIAS Y LITIGIOS

Un resumen de los litigios mas significativos que se mantienen al 31 de diciembre de
2021 y se encuentran pendientes de resoluciéon se detallan a continuacién. Cabe
mencionar que, de acuerdo con el criterio de los asesores legales y la administracion de
la Compaifiia, estos litigios no han requerido el registro de una provision en los estados
financieros separados.

a. Procesos Civiles -

o Proceso Abreviado de La Parisiena, S.A., Inversiones Suyapa, S.A.,
Grupo Censa, S.A., Inversiones Dama, S.A., contra La Nacion,
S.A. - Tramitado ante el Juzgado Civil de Mayor Cuantia del Segundo Circuito
Judicial de San José, por medio del cual se solicita declarar la nulidad absoluta
de los Acuerdos de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de La Nacion, S.A., realizada el 21 de diciembre de 2010, por
considerar que en ella se presentaron vicios, irregularidades, infracciones en
la constitucién, instalacion, celebracion y realizacion de la Asamblea en la
toma de decisiones y acuerdos de los accionistas, especificamente se
denuncia violacidn a los derechos de informacidn de los accionistas, violacidon
en la constitucion del quérum, violacién a normas mercantiles, violacion a los
Articulos No.141, 142 y siguientes del Cédigo de Comercio. La demanda se



contestd negativamente y se interpusieron las excepciones procedentes.
Dentro del proceso principal el Juez acogié la imposicion de una medida
cautelar atipica y ordend la suspension provisional de la ejecucion de los
acuerdos adoptados, en el sentido de la desinscripcion de La Nacién, S.A. en
su condicién de emisor accionario y de deuda de la Superintendencia General
de Valores. Tiene sentencia de primera y segunda instancia favorable a La
Nacién, S.A., es decir, el Juzgado y posteriormente el Tribunal, le han
declarado sin lugar la demanda a las accionantes, quienes presentaron
recurso de Casacion y se esta a la espera de la vista y resolucion respectiva.
El proceso se encuentra actualmente en espera de resolucidon de Casacién.

o Proceso Abreviado de La Parisiena, S.A., Inversiones Suyapa, S.A.,
Grupo Censa, S.A., Inversiones Dama, S.A., contra La Nacion,
S.A. - Tramitado ante el Juzgado Civil de Mayor Cuantia del Segundo Circuito
Judicial de San José, y surge como una medida cautelar contra La Nacion,
S.A., en busca de suspender provisionalmente los acuerdos adoptados en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 8 de
mayo de 2012, y suspender el tramite de compra del 10% de las acciones de
la compafiia, siendo suspendida la subasta. Se contesta en tiempo y forma
la demanda, oponiéndose las excepciones correspondientes. La cuantia de
este proceso se fija en ¢9.000 miles. Tiene sentencia de primera y segunda
instancia favorable a La Nacion, S.A., es decir, el Juzgado y posteriormente
el Tribunal, le han declarado sin lugar la demanda a las accionantes, quienes
presentaron recurso de Casacion el cual se encuentra en proceso de fallo y
se estd a la espera de resolucidn.

. Proceso de Impugnacion de Acuerdos Asamblearios - Que inicié con un
proceso de anticipo de prueba interpuesta por las compafias Grupo Censa,
S.A., Inversiones Suyapa, S.A., La Parisiena, S.A. e Inversiones Dama AA,
S.A. contra La Nacién, S.A. con ocasion de las asambleas ordinarias de
diciembre de los afios 2012 y 2013, que pretende en opinién de los actores
anular los acuerdos asamblearios tomados en asamblea anual ordinaria de
accionistas de los afnos antes indicados. Interpuesta la demanda, la misma
fue contestada y opuestas las defensas respectivas. El proceso hoy se
tramita ante el Tribunal Segundo Colegiado de Primera Instancia del I Circuito
Judicial de San José, el cual ha sefialado hora y fecha para audiencia de
prueba en el mes de abril del 2022.

b. Procedimiento Administrativo -

Administracion Tributaria, Traslados de Cargos - Respecto al periodo 1998 La
Nacidén, S.A. fue notificado de un traslado de cargos por parte de las Autoridades
Tributarias, por la suma de ¢63.528 miles asociado a créditos rechazados vy
originados en inversiones turisticas realizadas por el Grupo, asi como ajustes por
incobrables, pérdida en activos y otros, considerados no deducibles por esas
autoridades. En el 2001 se presentd el correspondiente Reclamo Administrativo y
se han ido ejerciendo todas las acciones legales que el ordenamiento juridico
tributario permite. El 30 de noviembre de 2004 la Administracién Tributaria
declara sin lugar el reclamo interpuesto. Por tal motivo, se presentd el 23 de
diciembre de 2004 el Recurso de Revocatoria con Apelacién en Subsidio en contra
de la resolucién mencionada. A la fecha la Administracion Tributaria no ha emitido
resolucion.
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19. CONTRATOS

a. La Compafiia mantiene contratos de alquiler con sus partes relacionadas: Grupo
Nacién GN, S.A. Estos contratos corresponden a arrendamientos operativos de
instalaciones destinados exclusivamente para el uso de sus oficinas y bodegas.
Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre
de 2020, estos contratos generaron ingresos por ¢2.585.875 miles y ¢3.507.731
miles, respectivamente.

b. Contratos con entidades de bancarias.

____Resumen | Davienda | BacSanJosé | LosOlivos |

Objeto Capital de trabajo Capital de trabajo Capital de trabajo

Fecha suscripcion 27-jul-2021 01-oct-2021 04-sep-2019

Partes Deudor: La Nacién Deudor: La Nacion Deudor: La  Nacion

involucradas Acreedor: Banco Davivienda Acreedor: BAC San José Acreedor: Los Olivos

# operacion No indica No indica No indica

Plazo 42 meses 3 meses 60 meses

Monto 3,000,000.00 209,000.00 12,000,000.00

Moneda usD usD uUsb

Precio (cuota) Intereses mensuales, Intereses mensuales, Intereses corrientes a
vencidos y consecutivos, y vencidos y consecutivos, y 7,25% pagaderos
principal al vencimiento. principal al vencimiento. anualmente.

Garantia

Condiciones de
pago

Tasa de interés
corriente (anual)

20.

Pagaré firmado

Cada vez que la deudora
presente una mora superior
a 1 dia habil generar3,
ademas de los intereses
moratorios, una comisién
de US$200.

LIBOR+4,25%

EFECTO COVID-19

Pagaré firmado

Cada vez que la deudora
presente una mora superior
a 1 dia habil generara,
ademas de los intereses
moratorios, una comision de
US$200.

3,00%

Pagaré firmado

Intereses corrientes a
7,25% pagaderos
anualmente.

7,25%

A la fecha de este informe y con las medidas sanitarias que se han adoptado en Costa
Rica, se estima que a partir del segundo trimestre del 2022 disminuya, de forma
paulatina, el impacto de la pandemia generada por el COVID-19 en los estados
financieros separados de la Compaiiia. Es importante tomar en cuenta que en este 2022
se viven dos grandes cambios macroecondémicos, -uno-, lo que la OMS llama el posible
fin de la pandemia, que demanda una transicion de cambio y adaptacion., asi como -
dos- el cambio de gobierno. Ambos criticos para llevar calma y confianza al consumidor
y a los mercados internacionales.

La Compafiia desde el inicio de la pandemia, se ha enfocado en 2 prioridades:

o Proteger la salud de los colaboradores y sus familias, asi como también de los
clientes, proveedores y accionistas. Desarrollando un plan de continuidad de

negocio que permita seguir

operando bajo

recomendaciones del Ministerio de Salud.

. Proteger el flujo de caja de la Compaiiia.

los estrictos

lineamientos vy



El volumen de los ingresos se ha impactado de forma negativa principalmente por: a) el
cierre de operacion de Parque Viva, desde el 13 de marzo de 2020 mediante una orden
sanitaria del Ministerio de Salud y suspensidn de eventos publicos masivos hasta el inicio
inclusive de este 2022. La buena noticia es que a partir de marzo del 2022 ya contamos
con la aprobacidn para eventos con aforo masivo. Contamos con que en Costa Rica se
aceleren las medidas de liberacion y eliminacidn de las restricciones sanitarias, siguiendo
el ejemplo de otros paises mucho mas desarrollados que el nuestro. b) Disminucion en
la inversion publicitaria de anunciantes como respuesta a impactos econdémicos c) las
medidas implementadas en el sector turismo y aforo han impactado de forma negativa
el producto Yuplon.

El negocio de Medios, ha tenido su principal impacto en la inversion publicitaria, al 31
de diciembre de 2021 la caida contra el 2020 en los ingresos, fue de solo un 10,5%,
gracias al alcance de nuestro producto y lealtad de nuestros clientes.

En el negocio de Yuplon, el 58% de los ingresos del producto provenian del sector
turismo nacional por la venta de ofertas en hoteles, experiencias, tours y similares, los
ingresos de este producto cayeron un 35% al 31 de diciembre de 2020, pero gracias a
algunos periodos de apertura que tuvimos en el 2021, cerramos periodo con un
crecimiento del 6,5% contra el 2020, lo que interpretamos como una tendencia positiva
para el 2022, ante la mencionada y esperada apertura de comercializacion y transito.

La Compaiiia ha avanzado y continlia tomando decisiones conforme la evolucion de los
diferentes productos del portafolio y reaccionando con las medidas de la estructura de
costos que permitan disminuir los impactos de caida de ingresos en el EBITDA. Gracias
a todo este esfuerzo la empresa logré generar un EBITDA de 1,485 millones de colones
este afo, que equivale a un crecimiento del 23,5% versus 2020. Este EBITDA ha
permitido generar el flujo de caja suficiente para hacerle frente a todas las obligaciones
ya sean financieras o de operacion de los negocios. Esto demuestra que los resultados
de las medidas han sido exitosos y a medida que se logre una recuperacion en la caida
de ingresos que ha impactado los productos comercializados por la Compafiia se daran
mejores resultados en el periodo 2022.

La Compafiia continta enfocado en la proteccién del flujo de caja, este afno a pesar de
tener negocios cerrados y caidas importantes en ingresos, tuvimos un crecimiento en
las partidas de efectivo e inversiones negociables de ¢2.147 millones, en comparacion
al 2020, sin duda un gran éxito de la estrategia de eficiencia en cada negocio.

21. EVENTOS SUBSECUENTES

Durante el mes de febrero del 2022 el valor razonable de las propiedades de inversion
es actualizado por la Compaiia, se contrata los servicios de la compafiia ICICOR COSTA
RICA S.A., los peritos son independientes y no estan relacionados con la Compania. Los
mismos son miembro del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica, y
cuenta con todas las certificaciones apropiadas y experiencia reciente en el avalio de
propiedades en las ubicaciones referidas. Segun indica el perito en su estudio, la
valoracion se llevd a cabo por medio del enfoque de costo de reposicion. La Compafiia
considera revelar de las propiedades de inversion para el periodo 2021, basados en el
resultado de esta valoracion, se determind que el valor razonable de las propiedades de
inversion es de ¢49.003.104 (miles). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor al costo
de los activos es de ¢35.898.100 (miles) y 35.717.742 (miles), respectivamente.



22.

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
Los estados financieros separados de la Compafiia fueron aprobados por la

Administracion para su emisién el 11 de marzo de 2022, la cual estd sujeta a la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas.
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